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ABDULKADIR URALOGLU
Ulastirma ve Altyapi Bakani






DHMI olarak bir asra yaklasan mirasimizdan aldigimiz giicle
gelecegdin havaciligini insa etmek icin hayal ediyor, tasarliyor
ve gelistiriyoruz. Cumhurbaskanimizin himayelerinde ‘Diinya
Havacihginda Tirkiye Ylzyll' anlayisiyla var giicimizle
galisiyoruz.

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgimizla esgiudim halinde
yalnizca Cumbhuriyet tarihinin en biyik havacilik projelerini
hayata gecirmekle kalmadik, ayni zamanda Ulkemizin
dort bir yanini modern, emniyetli ve ileri teknolojiye sahip
havalimanlariyla donattik. Ucus guvenligini 6n planda
tutan 6ncii hizmetlerimiz, sektorde 6rnek goésterilen yolcu
odakli ve cevreye duyarl y6netim anlayisimiz, birincilik
odulune layik gorilen havalimanlarimiz buyiuk ve gicli
Turkiye'nin havaciliktaki lider konumuna isaret eden 6nemli
gOstergelerdir.

GOgsimuizi kabartan bu basarilara daima yenilerini
eklemek, Biyik Onder Atatirk'iin ‘istikbal Goklerdedir’
disturuyla Ulkemizin dinya havaciliginin  zirvesindeki
yerini pekistirmek igin calismalarimiza azim ve kararlilikla
devam ediyoruz. Turkiye bugiin uluslararasi sivil havacilikta
sz sahibi, kiresel havaciligin merkezi olan bir llke haline
gelmistir.

DHMi olarak, uluslararasi diizeyde bilgi ve tecriibe paylasimi
gerceklestirmekten  memnuniyet  duyuyor, havacilik
sektoriinde is birligini artiracak yeni projelere onciliik
etmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda, Kamu Ozel isbirligi
modeliyle gerceklestirdigimiz basarili proje ve uygulamalara
iliskin tecrtibelerimizi Azerbaycan Ekonomi Bakanlig!
temsilcileriyle paylasmaktan onur duyduk.

2024 yili zarfinda, DHMi Havacillk Akademisi tarafindan
Gurcistan'in Batum ve Tiflis Havalimanlarinda gorev yapan
Kurtarma ve Yanginla Micadele c¢alisanlarina Erzincan'da
bulunan tesislerimizde teorik ve uygulamali egitim verildi.
Dunya capinda ilgi géren bu egitimlerin, 6zellikle Turki
Cumbhuriyetleri ve Asya Ulkelerinden gelen yogun talepler
dogrultusunda devam etmesini bekliyoruz.

Turk mihendislerce gelistirilen ilk yerli ve milli hava
trafik goruntileme yaziimi interaktif Radar Analiz ve
Data Ekrani (IRADE) sisteminin 2024 yili icerisinde énce
Cukurova Uluslararasi ve istanbul Atatiirk Havalimanlarinda
ardindan 2025 yili baslarinda Mugla Dalaman ve istanbul
havalimanlarinda kullanilmaya baslanmasiyla yerli teknoloji
drdnlerinin 6nni agmak suretiyle havacilik alaninda yeni bir
dénemi baslatmis olmanin mutlulugunu yasiyoruz.

IRADE sistemi gercek zamanl radar verisi, anlik olarak
otomatik hava gézlem sistemi verileri, AFTN ile NOTAM
verileri, glincel AIP erisimi ve meteorolojik radar ve uydu
verilerigibi havatrafiginin kontrol ve idamesisirasinda gerekli
olan ancak farkli kaynaklardan elde edilen kritik bilgileri tek
bir ekranda toplayarak hava trafik kontrol6rlerinin dniindeki
ekran karmasasini azaltip havatrafikemniyetiile operasyonel
etkinligin artmasini saglayan guzide bir uygulama.

2024 yilini 2025’e baglayan diger bir gizel gelisme ise
Baskentimizin g6z bebegi Esenboga Havalimaninda
yuritulen kapasite artirm ve modernizasyon calismalar
kapsaminda, Ugiincii pist basta olmak tizere Teknik Blok,
ARFF istasyonu, DHMi Ozel Maksatl Ara¢ Garaj ve Ugus
Kontrol Hangari Binasl, Isi Merkezi ve Su Deposu, Ucak Atik
Su Aritma Tesisi, Ozel Aydinlatma Sistemleri Bakim Binasl,
Kargo Gelisim Alanlari, Kargo Apronu, Baglanti Taksiyollari,
GUmrik Mudarlaga Binasi ve otopark insaatlarinin blyiik
Olcude tamamlanmis olmasi...

Tum bu olumlu gelismelere ek olarak Kurulusumuzu
sevindiren diger bir gelisme ise toplam hava trafigindeki
artisin hiz kesmeden devam etmesi.. 2024 yili Ocak-Aralik
déneminde havalimanlarimizin hizmet verdigi yolcu sayisi
230 milyonu asti. Tasinan toplam yuk miktari ise gecgen yilin
ayni dénemine kiyasla yuzde 15 lzerinde artarak 5 milyon
ton uzerinde gerceklesti.

2024 yilini taclandiran ve Kurulusumuzu onurlandiran
en glzide gelismelerden bir digeri ise kiresel Olgekte en
yiksek sayida ACA (Havalimani Karbon Akreditasyonu)
Sertifikasina sahip Havalimani isletmecisi olarak, Avrupa’daki
havalimanlarini temsil eden en dnemli kuruluglardan biri
olan ve 55 iilkede Avrupa hava trafiginin %90’'indan fazlasini
yoneten 500'den fazla havalimanini bunyesinde barindiran
Uluslararasi Havalimanlari  Konseyi (ACI) tarafindan
odullendirilen Kurulusumuzun ayni zamanda ACI Europe’un
Yonetim Kurulunda temsil edilmesi. Elde edilen bu basari,
Turkiye'nin Avrupa havacilik politikalarindaki séz sahibi
konumunu guglendiren, havacilik sektoriindeki uluslararasi
alandaki gucli konumunu bir kez daha ortaya koyan
stratejik bir gelisme olup, bu sayede Turkiye'nin havacilik
politikalarinin Avrupa’daki karar alma suireclerine dogrudan
katki saglamasi suretiyle Ulkemizin kiiresel 6lgekte havayolu
ulasimindaki oyun kurucu roltini de pekistirmistir.

Bu vesileyle fedakarca calisarak yolcularimizin givenli
ve konforlu bir sekilde seyahatlerini gerceklestirmelerini
saglayan DHMi mensuplar basta olmak izere 2024 yili
suresince buyutk bir takim ruhu ile havalimanlarimizda
yolcularimiza hizmet veren tim paydas kuruluslarimizin
calisanlarina da sergiledikleri basarili performans dolayisiyla
tesekkirlerimi iletiyor, 2025 yilinin hem Ulkemize hem de
dinyamiza huzur ve refah getirmesini temenni ediyor,
havalimanlarimizda sevdiklerinizle keyifli konaklama ve
yolculuklar diliyorum.
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MiSYON

Uluslararasi standartlarda hava
seyrisefer ve havalimani isletme
hizmetleri sunmaktir.

VIZYON

Hava trafik yonetimi ve havalimani
isletmeciligi alaninda, kiresel boyutta
rekabet gucunt haiz diinyanin éncu
Kuruluslarindan biri olmaktir.

» Hava seyrisefer emniyetini en (st seviyede saglamak,

» Havalimani isletmeciligi hizmetlerini uluslararasi standartlarda saglamak,
» Bolgesel hava ulasim merkezi olmak,

» Bolgesel hava egitim Ussl olmak,

» Insan kaynaklarinin optimum yénetimi ile hizmette kalite ve etkinligi artirmak.

Kurulusumuzun yonetim ve hizmetlerinde asagida belirtilen basliklar dikkate alinmaktadir:

» Kalite, se aflik ve konfor »  Gelisime agiklik

»  Mesleki uzmanlik »  Verimlilik

»  lleri teknoloji ve bilisim teknolojileri kullanimi »  Ulke ekonomisine katki saglamak
»  Guvenilirlik ve emniyet »  Etik ilkelere uygun galisma

»  Cevreye ve insana duyarlilik »  Surduardlebilirlik



KURULUS HAKKINDA GENEL BILGILER

28.10.1983 tarih ve 116 sayil Kanun Hikminde Ka-
rarname ile Kamu iktisadi Tesebbuisii (KIT) statiisi
verilen Kurulus, Kamu iktisadi Tesebbuslerinin ye-
niden dizenlenmesine iligkin 8.6.1984 tarih ve 233
sayill Kanun Hikmiinde Kararname ile Devlet Hava
Meydanlari isletmesi (DHMI) Genel Midurlugu ad
altinda yeniden teskilatlandirilmis olup, Kurulus
Ana Statisu de 8.11.1984 tarih ve 18569 sayill Resmi

Sivil Havacilik faaliyetlerinin geregi olan; hava tasima-
ciligi, havalimanlarinin isletilmesi, meydan yer hizmet-
lerinin yapilmasi, hava trafik hizmetlerinin ifasi, seyru-
sefer sistem ve kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi,
bu faaliyetlerle ilgili diger tesis ve sistemlerin kurul-
masi, isletilmesi ve modern havacilik diizeyine ¢ika-
rilmasi amaciyla teskil edilen Kurulusun temel faaliyet
konulari asagida gosterilmistir:

1. Kanun, tlizik ve yénetmelik kalkinma plani ve yil-
Iik programlar cercevesinde; miesseselerini, bagh
ortakliklarini ve istiraklerini yonlendirme ve bunlar
arasindaki koordinasyon ve isbirligini saglamak.

2. Bu faaliyetlerin yuruttlmesi ve gelistirilmesi icin
kaynak saglamak ve artirmak.

3. a) Lizumu halinde muesseseler kurmak veya kal-
dirmak, ortakliklar kurulmasi, kaldirimasi veya
kurulmus bir ortakliga istirak edilmesi igin gerekli
tesebbuslerde bulunmak.

b) Yurt disinda sirket kurmak ve/veya kurulmus
sirketlere istirak etmek.

4. Baglh ortaklik ve miesseselerin butceleri ile fiyat,

Gazete'de yayimlanarak yirtrlige girmistir.

DHMI Genel Miidiirliigi, sermayesinin tamami Devlete
ait, tekel niteligindeki hizmetleri kamu yarari gozete-
rek Uretmek ve pazarlamak tizere kurulmus ve gercek-
lestirdigi bu kamu hizmeti dolayisiyla Urettigi hizmet-
leri imtiyazli sayilan bir Kamu iktisadi Kurulusu olup,
Ulastirma ve Altyapi Bakanliginin ilgili kurulusudur.

tarife ve yatinmlarinin genel ekonomi ve sivil ha-
vacllik politikalarina uyumunu saglamak.

5. Sivil havacllik ihtisas alanlarinda diinya standart-
larina gore personel yetistirmek Uzere egitim te-
sisleri kurmak, kurdurmak ve bu tesisleri isletmek
veya islettirmek.

6. Isletiminde bulunan havalimanlari ile isletme do-
nemlerinin sonundan itibaren yap-islet-devret
modeli ¢ercevesinde yaptirarak isletimini 6zel
sektore verdigi terminallerini ve/veya hizmetin
bltinligu yoninden gerek gordigi diger tesisle-
rini 5335 Sayili Kanunun 33. maddesi ¢ergevesin-
de Ozel hukuk tuzel kisilerine kiralamak ve/veya
isletme hakkini devretmek.

7. Istihdami gelistirme calismalari kapsaminda dii-
zenlenen beceri kazandirma programlarinin uy-
gulanmasini saglamak.

8. Kurulmus ve kurulacak kiigiik ve orta blyklukteki
0Ozel kuruluslara idari ve teknik alanlarda rehberlik
yapmak.

9. Faaliyet konulari ile ilgili olarak Cumhurbaskanligi
tarafindan verilen gorevleri yapmak.




DHMI 2024 FAALIYET RAPORU

Fiizs-ﬁ.ﬁwim HAVALIMANI / AIRP .
!: 'f‘,,l‘(v'— ““'!: et __J‘_’ ___jFes ."




KURULUS HAKKINDA GENEL BILGILER

233 sayill KHK'nin 5’'inci maddesine gore Kurulusumuzun en yiksek seviyede yetkili ve sorumlu karar organi
Yonetim Kuruludur.

Genel Midurin baskan oldugu Yénetim Kurulu, bir baskan ve bes tiyeden olusmaktadir. Genel Mudur dogru-
dan, Genel Mudur hari¢ Yonetim Kurulu Uyeliklerine yapilacak atamalarda bes Uyeden dort tye Ulastirma ve
Altyapl Bakanr'nin, bir Gye Hazine ve Maliye Bakani'nin teklifi izerine Cumhurbaskani tarafindan atanmakta
olup gorev sureleri G yildir.

Yonetim Kurulu, Kurulusun amag ve faaliyetlerini gergeklestirmek ve yonetimi ile ilgili gerekli kararlari almak
Uzere ayda en az iki defa toplanir.

Enes CAKMAK

E--?.-?A.%.?.

Fatih CAKMAK  DrCengiz PASAOGLU  Mustafa AKKAYA  M.Kerem YEGNIDEMIR Ali DOGAN

-- ; TEMSIL ETTIGI BAKANLIK .
ADI SOYADI YONETIM KURULU UNVANI VEYA KURULUS ATANMA TARIHI

Enes CAKMAK Yonetim Kurulu Bagkani DHMI 16.09.2024
Fatih CAKMAK Yonetim Kurulu Uyesi DHMI 05.05.2023
Dr. Cengiz PASAOGLU Yénetim Kurulu Uyesi DHMI 10.04.2025
Mustafa AKKAYA Yonetim Kurulu Uyesi DHMI 25.10.2024
Muhammed Kerem YEGNIDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi Ulagtirma ve Altyapi Bakanlig 10.04.2025
Ali DOGAN Yonetim Kurulu Uyesi Hazine ve Maliye Bakanlig! 03.07.2024

Kurulusumuzun yetkili ve sorumlu yuratme organi Genel Mudurlik'tur. Kurulusumuzda Genel Mudur'e dogru-
dan bagl alti birim ve faal gérevde olan dért Genel Mudur Yardimciligi bulunmaktadir.

ADI SOYADI UNVANI GOREVE BASLAMA TARIHiI

Enes CAKMAK Genel Mudur 16.09.2024
Fatih CAKMAK Genel Mudur Yardimcisi 05.07.2021
Dr.Cengiz PASAOGLU Genel Mudur Yardimcisi 31.10.2022
Mustafa AKKAYA Genel Mudur Yardimcisi 16.09.2024
Selami YAPICI Genel Mudur Yardimcisi V. 03.12.2024

Dipnot:  Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir Hiiseyin KESKIN 16.09.2024 tarihinde gérevinden ayrilmistir.
Yénetim Kurulu Uyesi Kamuran YAZICI 17.03.2025 tarihinde gérevinden ayrilmistir.
Genel Miidiir Yardimeisi Murat GUL 02.12.2024 tarihinde gérevinden ayrilmistir,
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Hukuk Musavirligi

Destek Hizmetleri
Dairesi Baskanligi

Yonetim Kurulu Biiro
Madurlagu

v v

- )

GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI

Hava Seyrusefer

Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanligi

Dairesi Baskanligi

insan Kaynaklari
Dairesi Baskanligi

Bilgi Teknolojileri
Dairesi Baskanligi

Elektronik
Dairesi Baskanligi

Kurumsal iletisim
Dairesi Baskanligi

Havalimanlari Slot
Koordinasyon Merkezi
Basmuddarlagu

Satin Alma ve ikmal
Dairesi Baskanhgi

GENEL MUDUR YARDIMCISI

y

-

GENEL MUDUR YARDIMCISI

Mali isler

Dairesi Baskanligi

Havacilik Acil Yardim
ve Glvenlik Dairesi

Baskanhgi

Havacilik Egitim
Dairesi Baskanligi

is Saghgr ve Giivenligi

Madarlugu

isletme
Dairesi Baskanligi

Kamu Ozel Sektor
isbirligi Dairesi
Baskanligi

insaat ve Emlak
Dairesi Baskanligi

Pazarlama ve Ticaret
Dairesi Baskanhgi

» Genel Mudlrlik Merkez Teskilati, Teftis Kurulu Baskanligl, Hukuk Misavirligi, 16 Daire Baskanlgi, ve 3 Mis-

takil Madurluk olmak Gizere toplam 21 Birimden;

» Tasra Teskilatl, 12 Havalimani Basmudurligu, Hava Trafik Kontrol Merkezi Basmudurlugu ve 40 Havalimani

Mudurliginden olusmaktadir.

» Ayrica, DHMI tarafindan isletiimeyen 8 Havalimaninda Hava Seyriisefer/Trafik ile Elektronik (CNS) hizmet-
leri sunulmakta olup; Havalimanlari Slot Koordinasyon Basmudurlugu Kurulusumuz Genel Muddr Yardimci-

hgina bagl hizmet vermektedir.
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YONETIM KURULU
GENEL MUDUR

> Ankara Esenboga Havalimani Basmudurlugi P Amasya Merzifon Havalimani Mudurlugi > Adiyaman Havalimani Muduarlaga

> izmir A.Menderes Havalimani Basmiidurligii > Balikesir Koca Seyit Havalimani Mudrliga %> Agri Ahmed-i Hani Havalimani Miidurlugii

P> Antalya Havalimani Basmudurltgu P> Batman Havalimani Madurlagu > Balikesir Merkez Havalimani Mudurlugu

P> Mugla Dalaman Havalimani Basmudurlugu > Bursa Yenisehir Havalimani Mudurlugu > Bingd6l Havalimani Mudarlagi

P Milas-Bodrum Havalimani Basmudurlugu > Canakkale Havalimani Madurlagu > Gokceada Havalimani Madurlagi

. - - . T, Hakkari Ylksekova Selahattin Eyyubi
P Adana Havalimani Basmudrlugu > Denizli Cardak Havalimani Mudarligu > . o 4
Havalimani Madurlaga

> Trabzon Havalimani Basmudurlugu > Diyarbakir Havalimani Madurlugu P> 1gdir Sehit Bilent Aydin Havalimani Mudurlaga

P> Erzurum Havalimani Basmudurligii B Elazi§ Havalimani Mudurligi > Kahramanmarag Havalimani Midirluga
Erzincan Yildinm Akbulut Havalimani . T,

P Gaziantep Havalimani Basmudurlugu > MUdirlad > Kastamonu Havalimani Mudurlagu

adurlugi

Mardin Prof.Dr. Aziz Sancar Havalimani

> istanbul Atatiirk Havalimani Basmudurliigii > Hatay Havalimani Midirlugu o
Mudarlaga
Isparta Stleyman Demirel Havalimani

™ Hava Trafik Kontrol Merkezi Basmiidiirlig > Rize-Artvin Havalimani Mudurlugu

Mudarlagi
> [stanbul Havalimani Basmiidiirltigii b Kapadokya Havalimani Madurlagi b Siirt Havalimani Mudurlagu
\»- Cukurova Uluslararasi Havalimani > Kars Harakani Havalimani Mudurluga > Sinop Havalimani Mudiirliga
Basmudid(irliugdi
|\ Istanbul Sabiha Gokgen Havaliman > Kayseri Havalimani Mudurluga 1> Sirnak Serafettin Elci Havalimani Mudiirligu
Hava Seyriisefer Miid(irltigii
|y Zafer Havalimani 1> Kocaeli Cengiz Topel Havalimani Mudurligi b Tokat Havalimani Madrligu

Hava Seyriisefer Miidtirliigii

\y Avdin Cildir Havalimani

o > Konya Havalimani Mudurlugu
Hava Seyriisefer Sefligi 4 9

\» Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani l» Malatya Havalimani Madirlagi
Hava Seyriisefer Sefligi

\» Gazipasa Alanya Havaliman
Hava Trafik Sefligi

Ly ig’;agurlrﬁ;%/;(%g%’lﬁa Havalimani l» Ordu Giresun Havalimani Mudiirlugii

> Mus Sultan Alparslan Havalimani Mudurlaga

P> Samsun Carsamba Havalimani Madurlagu

> Sivas Nuri Demirag Havalimani Maduarlaga

> Sanliurfa Gap Havalimani Madurlagu

B> Tekirdag Corlu Atatiirk Havalimani Mudarlaga

> Usak Havalimani Mudurlagu

> Van Ferit Melen Havalimani Mudarlugu

(*) Yapim ¢alismasi devam etmektedir.

Dipnot: 1) Yukarida belirtilen havalimanlarina ek olarak yapilan protokol kapsaminda Selcuk Efes, Hezarfen ve Samsun 19 Mayis havalimanlarina hava
trafik ve Elektronik (CNS) Hizmetleri sunulmaktadir.

2) Sabiha G6kcen Havalimani Hava Trafik Hizmetleri ilgili Hava Seyrisefer Mid(irliigi biinyesinde sunulmaktadir.
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DHMIi Genel Midurliiginin Ana Statiisi ile belirlen-
mis gorevleri; sivil havacilik faaliyetlerinin geregdi olan
hava tasimaciligl, havalimanlarinin isletilmesi, hava-
limani yer hizmetlerinin saglanmasi, hava trafik hiz-
metlerinin ifasi, seyrusefer sistem ve kolayliklarinin
kurulmasi ve isletilmesi, bu faaliyetler ile ilgili diger
tesis ve sistemlerin kurulmasi, isletilmesi ve modern
havacilik diizeyine ¢ikariimasini saglamaktir. Ayrica,
sivil havacilik ihtisas alanlarinda, diinya standartlarina
gOre personel yetistirmek Uzere egitim tesisleri kur-
mak, kurdurmak ve bu tesisleri isletmek veya islet-
tirmek ve isletiminde bulunan havalimanlari ile islet-
me dénemlerinin sonundan itibaren yap-islet-devret
modeli cercevesinde yaptirarak isletimini 6zel sekt6-
re verdigi terminallerini ve/veya hizmetin btunlugu
yoniinden gerek gordigu diger tesislerini 5335 Sayil
Kanunun 33. maddesi ¢ercevesinde 6zel hukuk tizel
kisilerine kiralamak ve/veya isletme hakkini devret-
mek, yurt disinda sirket kurmak ve/veya kurulmus
sirketlere istirak etmek de Kurulusumuzun gorevleri
arasinda yer almaktadir.

Kurulus ana faaliyet alanlari havalimani isletmeciligi
ve seyrisefer hizmetleri olup; isletme ve hava seyri-
sefer hizmetlerinin saglanmasi kapsamindaki gorev
ve sorumluluklar sunlardir:

» Kurulus tarafindan belirlenen amag, ilke ve ta-
limatlara uygun olarak havalimani isletme hiz-
metlerinin ulusal ve uluslararasi ihtiyaclara cevap
verecek sekilde yudritilmesi amaciyla tim faa-
liyetlerin yénetimi, denetim ve koordinasyonunu
saglamak.

» Genel Mudirlugumuzce isletilen ve/veya kirala-
ma yolu ile isletme haklari devredilen havaliman-
larinda verilecek hizmetlerin ulusal ve uluslararasi
mevzuata uygunlugunu belirlemek lzere arastir-
ma ve incelemeler yapmak. Hava trafiginin saglik-
I bir sekilde yuratulmesi icin gerekli yer hizmetle-
ri desteg@ini saglamak amaciyla tim faaliyetleri
planlamak, koordine etmek ve denetlemek.

» Yeni hizmete acilacak havalimanlari ve heliport-
lara ait ilk ruhsat ve sertifikasyon alimi basvuru
calismalarini yapmak, halihazirda ruhsati ve ser-
tifikasi olan havalimanlarinin temdit 6demelerini
yapmak ve mevcut ruhsat ve sertifikanin devami-

»

»

»

»

»

»

»

»

na yonelik olarak isletme hizmetlerinin belirlenen
standartlarda surdurulebilirligini saglamak.

Havalimani Basmudurlik/Mudurlukleri ile sag-
lanan koordinasyon sonucunda gerek mevcut
tesisler gerekse yeni hizmete girecek havaliman-
larinda faaliyet gdsteren/go6sterecek kurum, ku-
rulus ve sirketlerin yer taleplerine istinaden tahsis
planlama calismalari yapmak ve tahsis/ihale is-
lemlerini gergeklestirmek.

Yer hizmetleri ile ilgili programlari hazirlamak, ya-
tinm gerektiren faaliyetleri ile ilgili yillk bitceyi
belirleyerek, verilen bitceye gore faaliyetleri uy-
gulama asamasina getirmek.

Havalimani karla mucadele, FOD ve lastik izi te-
mizligi, kus, ot micadele calismalari ile pist fren-
leme degerlerinin 6lgimi, manialarin belirlenme-
sine yonelik calismalarin kosullarini belirlemek,
gerekli arag, gerec, ekipman, malzeme ve akarya-
kit temin etmek.

Havalimani icerisinde mevcut tim mekanik ve
tesisat sistemlerinin temin, tesis ve idamesi ile
bunlarla ilgili isbas! egitimleri dizenlemek ve ak-
sakliklarla ilgili dnlemleri almak.

Havalimanlarinin temel ihtiyaclarindan bagaj
konveydrleri, bagaj arabalari, VOR konturpuasi,
portatif/mobil ATC kulesi vb. imalat ve tesisini
yapmak.

Ucus, can ve mal emniyetini temin amaciyla ha-
valimanlarinda meydana gelebilecek ucak kaza
kinm ve yanginlari ile bina ve tesislerde ¢ikabile-
cek yanginlara zamaninda ve uygun midahalede
bulunulmasi amaciyla ARFF (Hava Araci Kurtar-
ma ve Yanginla Micadele) hizmetlerinin ulusla-
raras! ve ulusal mevzuatlara gore surekliligini ve
ylratilmesini saglamak.

Havalimani genel elektrik ve 6zel aydinlatma sis-
temlerinin isletilmesi icin gerekli planlama calis-
malarini yiratmek.

Havalimanlari ile seyrusefer yardimci istasyon-
lari ve radar istasyonlarinda genel elektrik ve
0zel aydinlatma sistemlerinin idamesi igin gerekli
planlama calismalarini yuritmek, bu amaca do-
nik olarak personelin is basi egitimlerini diizen-
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lemek ve/veya kanuni zorunluluklara bagl olarak
yetkili kurum/kuruluslardan belge egitimlerinin
alinmasini saglamak.

Ucus, can ve mal emniyetini temin amaciyla ha-
valimanlari i¢i ve disinda tesis edilen her turlt
elektrik, elektronik ve mekanik sistem, cihaz ve
mutemmimlerinin isletme glvenligini ve sureklili-
gini saglamak, kontrol ve ayarlarini yapmak, yeni-
leme ve iyilestirmeye donuk planlama ve yatirim-
lar yuritmek.

Genel elektrik ve 6zel aydinlatma sistemleri ile
ilgili intiyaclari belirleyerek, guncel teknoloji dog-
rultusunda temin edilmesini saglamak. Yeni kuru-
lan Unitelere enerji temini ile ilgili gerekli calisma-
lar yapmak, yatirim ihtiyaclarini belirlemek.

Havalimanlarinda verilen yer hizmetleri ile ilgili
ruhsatlandirma ve denetim islemlerini yapmak.

Stratejik gurdltd haritalari, sera gazi hesaplanma-
sI, atiklarin kontrolu gibi yesil havalimani; hava-
limanlarinin engelli yolcularin kullanimina uygun
hale getirilmesine yonelik engelsiz havalimani ve
ekonomik havalimani projesi kapsaminda gerekli
calismalari yapmak.

Seyrusefer istasyonlari ve radar istasyonlari ile
havalimanlari igin intiya¢ duyulan isletme guiven-
ligi ve surekliligini temin amaciyla her tirlu elekt-
rik cihaz, sistem ve altyapinin (elektrojen gruplari,
kesintisiz gui¢ kaynaklari (UPS), trafo, enerji nakil
hatti, yenilenebilir enerji sistemleri vb) temin, te-
sis ve idamesini saglamak.

Terminal binalarinin kullanim planlarini hazirla-
mak. Hava tarafinda ugak park planlamasi, arazi
tahsisi, kara tarafinda ise terminal icinde yer tah-
sislerini planlamak; ticari hacimlerini belirleyerek
gelir artirici faaliyetleri diizenlemek.

Kurulusumuz tarafindan havalimani kullanicila-
rina verilen hizmet, saglanan kolaylik ve taninan
imtiyaz hakki karsiligi alinan tcretlerin belirlendi-
gi tarifeyi olusturmak ve uygulamak.

Ucak trafigine gore havalimani calisma saatlerini
dizenlemek. Havalimanindaki hizmet araclar ile
Ozel is makinelerinin faaliyetlerini diizenlemek ve
izlemek.

Havacilik yayinlarinin (AIP, AIP AMDT, AIP SUP,
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AIC, NOTAM vb.) yapilmasini saglamak tizere ge-
rekli calismalari yapmak. (koordinat bilgilerinin
belirlenmesi, havacilik haritalarinin yaptiriimasi-
ni saglamak Uzere protokol yapilmasi; maniala-
rin yer, koordinat ve yikseklik bilgilerinin her bir
havalimani igin ayri ayri belirlenerek uluslararasi
formatta yayimlanmak tzere ilgili birimlere gon-
derilmesini saglamak).

Havacilik teknolojisi ve mevzuatinda meydana
gelen degisiklik ve gelismeleri takip etmek Uzere
uluslararasi sivil havacilik kuruluslarinin galisma-
larini izlemek; toplanti ve seminerlere katilmak;
ilgili dokiimanlari izleyerek yenilik ve gelismelerin
blnyeye uyarlanmasini saglar.

Havalimanlari isletme hizmetlerinin uluslararasi
standartlarda saglanmasina iliskin kurum igi Y6-
netim Sistemleri tetkikleri ve teknik incelemeler-
de bulunmak, gerektiginde Ulastirma ve Altyapi
Bakanlig ya da ICAO, ECAC, IATA gibi uluslara-
rasi kuruluslarca yapilan denetimler dncesinde
gerekli hazirliklar yapmak; havalimanlarini dene-
time hazir hale getirmek ve gerekirse denetime
refakat etmek.

Hizmet ici egitim programlarinin dizenlenmesi
ve uygulanmasini saglamak.

Uluslararas! kurallara uygun olarak havalimanla-
rinin cihaz, sistem ve donanim olarak daha Ust
dizeylere getiriimesine yonelik gelismekte olan
teknolojileri de goz dniine alarak, gerekli degisik-
lik tekliflerini yapmak ve bunlar tizerinde projeler
hazirlamak.

Yeni yapilacak havalimanlari igin yer secimi yaplil-
masl!; CED toplantilarina ve ihtiya¢ programlarinin
hazirlanmasi ile ilgili calismalara katilmak.

Faaliyetlerin etkin bir dizeyde surdirilmesi
amaciyla gérev yapan personelin planlamasini
yapmak, ihtiyaclari belirlemek, organizasyonu
olusturmak ve gelistirmek.

Sivil amach uguslar i¢in silahli kuvvetlere ait mus-
terek kullanimli (sivil-asker) havalimanlari ile ilgili
protokollerin ilgili mercilerle istisare ederek du-
zenlenmesini saglamak.

ihtiya¢c durumunda kurumsal paydaslar (beledi-
yeler, gimrik, meteoroloji, ugus okullari vb) ile

9
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gerekli protokolleri tanzim ve imza etmek.

isletme faaliyetleri ile ilgili ICAO (International
Civil Aviation Organization/ Uluslararasi Sivil Ha-
vaclilik Teskilatr), ACI (Airports Council Internati-
onal/ Uluslararasi Hava Alanlari Konseyi), IATA
(International Air Transport Associaton/ Ulusla-
rarasi Hava Tasimaciligi Birligi) ECAC (European
Civil Aviation Conference/Avrupa Sivil Havacilik
Konferansi), EUROCONTROL/AOT (EUROCONT-
ROL Airport Operations Team/EUROCONTROL
Havalimani isletme Ekibi) NATO, CAPC/CAWG
(Civil Aviation Planning Committee/Civil Aviation
Working Group/Sivil Havacilik Planlama Komitesi
ve Calisma Grubu), CANSO (Civil Air Navigation
Services Organization/Sivil Hava Seyrisefer Hiz-
metleri Orgutt) yayinlarini izlemek ve hizmetlerin
mevzuat ¢ercevesinde ylrutilmesini saglamak.
S0z konusu kuruluslarin yurt ici ve yurt disi top-
lantilarina katihm saglamak.

2920 sayili Sivil Havacilik Kanunu geregince ih-
tiya¢ duyulan hava sahasi diizenlemeleri, hava
yolu sebekesinin gelistirilmesi, her tirli tahditli
sahalarin etut ve planlamalarini yaparak, Ulastir-
ma ve Altyapi Bakanlgina teklifte bulunmak.

Ucus emniyeti ile ilgili olarak gerekli haberlesme
ve seyrusefer yardimci cihaz ve sistem ihtiyaci-
ni tespit etmek, yerlerinin etidini yapmak, te-
min ve tesislerini saglayarak sektoriin hizmetine
sunmak.

Seyrusefer yardimci cihaz ve sistemleri ile 6zel
aydinlatma sistemlerinin periyodik ugus kontro-
IGnun yapilmasini saglamak.

Havalimani icin aletli alcalma ve standart kalkis/
inis usullerini hazirlamak.

Hava Trafik Yonetimi ile ilgili islerini ve Havacilik
Muhabere Hizmetlerini yuritmek.

Uluslararasi Hava Seyruseferinin glven, dizen,
kalite ve verimliligini artirmak icin gerekli bilgi
akisini saglamak tzere havacilik yayinlarini (AIP,
AIP AMDT, AIP SUP, AIC, NOTAM vb.) zamanin-
da yayimlamak ve glincellemek.

Ucuslara ait Ucus Plani bilgilerini ve bunlara iliskin
ATS mesajlarini (DEP, ARR, DLA, CHG, CNL) ge-
rekli adreslere cekmek ve takibini yapmak.
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Ucuslara iliskin permi bilgilerini takip etmek, nor-
mal mesai saatleri haricinde ve resmi tatillerde
Permi tahsis etmek.

Arama ve Kurtarma hizmetlerinin ulusal ve ulus-
lararas! Kuruluslarla koordinasyonunu saglamak.

Hava hadiselerini incelemek, degerlendirmek, ne-
ticelendirmek ve Kaza/Kirim Komisyonlarina ka-
tiim saglamak.

Gelismekte olan teknoloji ve/veya artan ugus
trafigi gbz onune alinarak arag, cihaz, sistem ve
donanimlar ile mevcut/yeni altyapi Gizerinde ge-
rekli degisiklik/ilave yatirim tekliflerini yapmak ve
projeler hazirlamak.

Havalimanlarinda hava seyruseferinin saglanma-
sina iliskin denetimlerde bulunmak.

Yurt ici ve yurt disi kurumsal paydaslar ile daimi
temas saglamak, bilgi alis verisinde bulunmak,
hizmet alani ile ilgili seminer, toplanti, egitime yo-
nelik faaliyetlerde bulunmak ve katilim saglamak.

Hava sahasinin etkin kullanimi igin sivil/asker ko-
ordinasyonunu gelistirmek.

EUROCONTROL (Avrupa Hava Seyrlsefer Emni-
yeti Teskilati) ile ilgili islemlerin adi gegen Teski-
latin uluslararasi sozlesmesi (Cok Tarafli Anlasma
ve Revizelerle birlikte) ve mevzuatlarn gerceve-
sinde yuritulmesini saglamak.

Yol Ucretlerine esas teskil eden trafik bilgilerinin,
EUROCONTROL Teskilatina gonderilmesi ve Ul-
kemize ait Milli Maliyet tespit calismalarinin yiri-
tilmesini saglamak.

Kalite Cevre ve Emniyet YOnetim Sistemi konula-
rindaki ¢alismalari takip ederek sistem kurulmasi,
gelistirilmesi ve idamesi hususlarinda faaliyetler-
de bulunmak.

KKTC/Ercan tavsiyeli hava sahasina iliskin olarak
hava sahasi diizenleme calismalarini, hava trafik
hizmetlerinin koordinasyonunu yuritmek; tum
havacilik bilgilerini ICAO formatina gore hazirla-
mak, baski ve dagitimini saglamak.

KKTC/Ercan tavsiyeli hava sahasina iliskin Hava-
cilik Bilgi/Verilerinin (AIP, AIC, SUP, NOTAM vb)
ICAO formatina gore hazirlamak, baski ve dagiti-
mini yapmak.
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2920 sayil Tark Sivil Havacilik Kanunu, 5188 sa-
yili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun, Milli
Sivil Havacilik Glvenlik Programi, ICAO ve ECAC
Standartlari ¢ercevesinde sorumluluk alanindaki
havalimanlarinda havacilik glivenligini saglanma-
sini temin etmek.

Guvenlik Yonetim Sistemi (GYS) konularindaki
calismalari takip ederek, sistem kurulmasi, ge-

listirilmesi ve idamesi hususlarinda faaliyetlerde

bulunmak.

>»

Ulkemiz sivil hava sahasina hizmet vermek (izere

Haberlesme, Seyrisefer, Gozetim (CNS: Commu-
nication, Navigation, Surveillance) Sistemlerinin
temini, tesisi, modernizasyonu, idamesi ile tim

hava trafik emniyeti elektronik sistemlerinin 24

saat faal halde tutulmasini saglamak.

SIVIL HAVA ULASIMINA ACIK HAVALIMANLARI
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DHMI Genel Mudiirligiiniin is ve islemlerinin denetimi
Teftis Kurulu Baskanliginca yuritilmektedir. 1979 yi-
linda kurulan DHMI Teftis Kuruluna; 1983, 1987, 2002,
2006, 2019, 202! ve 2023 yillarinda yapilan yarisma
sinavlariyla Mufettis Yardimcisi atamalari yapilmistir.
DHMI Teftis Kurulu halihazirda 1 Bagkan ve 30 Mifet-
tisle gorev yapmaktadir. Ayrica, Teftis Kurulu Sube
Mudarlugd 1 Madur Vekili, 1 Sef ve 3 Memur ile faali-
yetlerini stirdirmektedir.

DHMI Mufettisleri tarafindan gerceklestirilen dene-
timlerin temel amaci, ilgili birimlerin gelecekte daha
etkin ve verimli calismasini saglamak, maliyet optimi-
zasyonuna ve gelir artisina katki sunmak, yolsuzluk
ve usulsuzlikleri en aza indirerek kurumun isleyisini
iyilestirmek, hata aramaktan ziyade ¢6zUm odakli
Oneriler sunarak, rehberlik eden ve caydirici bir de-
netim sistemini olusturmaktir. Bu nedenle, statik de-

Hukuk Muisavirligi I. Hukuk Misaviri Baskanliginda; 1
Hukuk Misaviri, 1 Sube Mudurt, 1 Sef olmak tizere Ge-
nel Mudirlikte 17, istanbul Atatiirk Hava Limaninda
2, Gaziantep Havalimaninda 1 ve s6zlesmeli statlide 6
olmak tzere toplam 26 Avukat, 10 Memur ile faaliyet-
lerini stirdirmektedir.

6325 Sayill Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk
Kanunu ile 7036 sayili is Mahkemeleri Kanunu’nun
01.01.2018 tarihinde yurarlige girmesi sonucunda
isci isveren arasindaki uyusmazliklarin ¢6zuman-
de ve ayrica 7155 sayili Abonelik Sézlesmelerinden
Kaynaklanan Para Alacaklarina iliskin Takibin Basla-
tilmas! Usulii Hakkinda Kanun geregince 01.01.2019
tarihinden itibaren ticari davalardan konusu bir mik-
tar paranin ddenmesi alacak ve tazminat taleplerine
iliskin davalarda arabulucuya basvurmak dava sarti
haline gelmesi nedeniyle arabuluculuk is ve islemle-
rinin yarutdlmesi icin 26.06.2018 tarihinden itibaren
Hukuk Musavirligi binyesinde Arabuluculuk Bilrosu
kurulmustur.

Bu kapsamda, 2024 yilinda isgi-isveren uyusmazli-
gl ile ilgili arabuluculuga 173 kisi iscilik alacaklari igin
basvuruda bulunmus, bunlardan 25 basvurucu ile
anlasma saglanmis, 148 basvurucu ile ise anlasma
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netim anlayisi yerine, is ve yonetim sureglerinin etkin
bir sekilde analiz edilmesini ve rehberligi énceleyen
cagdas bir denetim modeli benimsenmektedir.

Bu anlayisla; Teftis Programina uygun olarak, 2024
yilinda 43 birimin teftisi yapilmis olup teftislerin yani
sira yil iginde toplam 68 adet inceleme ve Sorustur-
ma Raporu dizenlenmistir.

Teftis Kurulu Baskanliginca yapilan teftis, inceleme
ve sorusturmalardan ayri olarak, Kurulus, Turkiye Bi-
yuk Millet Meclisince ve T.C. Sayistay Baskanhginca
her yil diizenli olarak denetlenmektedir. Ayrica, ge-
rekli géruldugi hallerde T.C. Cumhurbaskanhd Dev-
let Denetleme Kurulunca ve ilgili Kurulusu olunmasi
nedeniyle T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanliginca
denetimler gerceklestirilebilmektedir. Bunlarin yani
sira, Kurulusun mali islemleri bagimsiz bir muhasebe
denetim firmasinca da yillik bazda denetlenmektedir.

saglanmamistir.

Ticari uyusmazlik ile ilgili arabuluculuga ise 151 firma/
kisi basvuruda bulunmus, bunlardan 5 basvurucu ile
anlasma saglanmis, 146 basvurucu ile ise anlasma
saglanmamistir.

Kira iliskisinden kaynaklanan arabuluculuk gorisme-
sine 3 basvuruda bulunulmus, herhangi bir anlasma
saglanamamistir.

2024 yilinda gecmis yillardan devreden 5250 adet
dava ve icra takibi dosyasli, 2024 yilinda agilan 975
adet dava ve icra takibi dosyasi olmak uzere toplam-
da 6225 adet dava ve icra takibi dosyasi takip edilmis
olup bu dosyalardan 1010 adedi hitama erdirilerek
5215 adet dava ve icra takibi 2025 yilina devretmistir.

2024 yilinda agllan dava ve icra takibi dosyalar ko-
nusuna gore 126 adet iscilik alacagl davasi, 27 adet
kamulastirma bedel tespit ve tescili, 259 adet idari,
347 adet icra takibi ve 216 adet muhtelif icerikli dava-
dan mutesekkildir.

Ayrica Kurum ici 62 adet hukuki goris verilmis olup,
toplam 39 adet olmak lizere Kanun Tasarisi, Yonet-
melik Taslagi ve cesitli komisyon calismalarina da
katkida bulunulmustur.
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Kamu iktisadi tesebbuslerinin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yuratilmesini,
varlik ve kaynaklarinin korunmasini, muhasebe kayit-
larinin dogru ve tam tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve givenilir olarak Uretilmesini
saglamak Uzere kamu iktisadi tesebbusleri tarafin-
dan olusturulan organizasyon, yontem ve suregler
ile ic denetimi de kapsayacak kontroller butiininden
olusan yénetim sistemine i¢ kontrol denilmektedir. i¢
denetim ise kamu iktisadi tesebbuslerinin faaliyetleri-
ni gelistirmek ve onlara deger katmak amaciyla yapi-
lan bagimsiz nesnel glivence saglama ve danismanlik
faaliyetidir.

Kurulusumuz i¢ kontrol sistemi her yil gerceklestiri-
len kontrol 6z degerlendirme ¢alismalari kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Kurulusumuzda kurumsal yonetisim, risk yonetimi ve
kontrol stireclerinin etkinligini degerlendirmek ve ge-
listiriimesine yonelik 6neriler getirmek tizere i¢ Dene-
tim Dairesi Baskanh@ kurulmustur.

Kurulusumuzca her sene i¢ Kontrol ilerleme Raporu
hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanhgina gonderil-
mekte olup; bu cercevede “2024 Yili i¢ Kontrol ilerle-
me Raporu” ¢alismalari tamamlanarak anilan Bakan-
liga iletilmistir.

DHMi YONETIM KURULU KARARLARI 2024

BIRIMLER

insan Kaynaklari Dairesi Baskanlig
Satin Alma ve ikmal Dairesi Bagkanligi
Mali isler Dairesi Baskanligi

insaat ve Emlak Dairesi Bagkanlig
Hava Seyrusefer Dairesi Baskanlig
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhg:
Kamu Ozel Sektér isbirligi Dairesi Bagkanlig
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
Pazarlama ve Ticaret Dairesi Baskanligi
isletme Dairesi Bagkanligi

Havacilik Egitim Dairesi Baskanligi
Havacilik Acil Yardim ve Guvenlik Dairesi Baskanlig
Elektronik Dairesi Baskanligi

Hukuk Misavirligi

is Sagligi ve Giivenligi Midirligii

Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanhgi

ic Denetim Dairesi Bagkanlig

Kurumsal iletisim Dairesi Bagkanlgi
Ozel Kalem Mudirlugi

Teftis Kurulu Baskanhg

Yonetim Kurulu Buro Midurluga
TOPLAM

Adet
55
39
16
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DHMI Yénetim Kurulu 2024 - 2025 Toplanti Bilgileri

2024 Yilinda Gergeklestirilen Aylik
Toplanti Sayisi

Ocak 3
Subat
Mart
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Hava Yollari Devlet isletmesi idaresi

Cumhuriyet déneminde de havaciligin 6nemi g6z
onune alinarak; bu konudaki galismalar, hizlandiril-
mis ve bircok asamalardan sonra Ataturk’un “istikbal
Goklerdedir” hedefi 1siginda,

20 Mayis 1933 tarihinde Milli Savunma Bakanlgi-
na bagli Hava Yollari Devlet isletmesi idaresi (DHY)
180.000.-TL sermaye ve 24 personel ile kurulmus,
Turk Sivil Havaciligi ilk defa kurumsal yapiya kavusa-
rak, hava yolu kurma ve yollar (izerinde tasima yap-
ma gorevleri bu Kurulugsun sorumluluguna verilmistir.
Daha 6nce askeri ihtiyaclar nedeni ile alinmis olan
ucaklarin, yolcu ve yik nakline uygun hale getirilme-
si ile istanbul, Eskisehir ve Ankara’ya haftada 3 giin,
toplam koltuk kapasitesi 28 olan 5 ucakla seferlere
baslanmistir.

Havaalani yapiminin 6nemi dogrultusunda 3 Haziran
1938 tarihinde 3424 sayili Kanunla, Havayollari Devlet
isletmesi, Devlet Hava Yollari Umum Mudiirlugii adini

DHMI 2024 FAALIYET RAPORU

alarak Bayindirlik Bakanligina, daha sonra da 21 Tem-
muz 1943 tarihinde 4467 sayili Kanunla Ulastirma ve
Altyapi Bakanhgina baglanmistir.

1943 Yilinda DHY tarafindan; 36 adet ucak ve 200
personel ile istanbul - Eskisehir - Ankara — izmir -
Bursa - Elazi§ — Erzurum — Kayseri - Adana havaalani
olmak Uzere 9 havaalanina sefer diizenlenmekteydi.

1944 yilinda imzalanan Chicago So6zlesmesi, Ulke-
miz ve Dinya sivil havaciligi igin buyik 6énem arz
etmektedir. Uluslararasi Sivil Havacilik Antlasmasi ile
kurallara baglanan havacilik faaliyetleri, Il. Dinya Sa-
vasl sonrasindaki teknolojik gelismeler sonucu biyuk
govdeli ucak imalatina gecilmesi ve bu dogrultuda
tarifeli ticari yolcu ve yik tasimaciliginin gelismesi ile
ivme kazanmistir.

1953 yilinda yeni insa edilen terminal binasi ile Ye-
silkdy Havaalani, uluslararasi hava trafigine acilarak
Turkiye’nin dis diinyaya agcilan ilk hava kapisi oldu.

Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Mudurligii

Bu gelismelerin Ulkemiz havacilik faaliyetlerini de
etkilemesi sonucu, Sivil Havacilik alanindaki dev ge-
lismeler, hava meydani ve ugak isletmeciliginin, tek
bir kurulus tarafindan ydratilmesinin rasyonel olma-
yacagini ortaya ¢ikarmistir. Bu nedenle iki hizmetin
iki ayri kurulus tarafindan yerine getirilebilmesini te-
minen;

Ucak isletmeciligi: 21 Mayis 1955 tarihinde 6623 Sayili
Kanun ile THY A.O.'na,

Hava Meydan isletmeciligi, Yer Hizmetleri, Hava Sey-
rusefer ve Hava Muhabere Hizmetleri:

1955 yilinda, DHY ikiye boliinerek, DHMi Genel Mii-
dirlagi ve THY A.O. Kurulmustur.

28 Subat 1956 tarihinde 6686 Sayili Kanun ile tizel

kisilige sahip, katma butceli Devlet Hava Meydanlari

isletmesi Genel Midiirliigiine (DHMI) devredilmistir.
14

Kamu iktisadi Tesebbiislerinin yeniden diizenlenme-
si; Bakanlar Kurulunca, 08.6.1984 tarih ve 233 Sayili
KHK ile gergeklestirilmistir. Bu Kararname geregin-
ce; DHMI Genel Mudiirligi ve ona bagl Meydan is-
letme Muessesesi lagvedilmis, bunlarin THY A.O. ve
USAS'taki hisseleri haric olmak (zere 30.11.1984 ta-
rihli kapanis bilancolarinda yer alan varliklari, haklari
ve borglari yeni kurulan Devlet Hava Meydanlari islet-
mesi Genel Miidiirligiine (DHMI) devredilmistir.

08.6.1984 tarih ve 233 Sayili KHK'ye tabi olarak tuzel
kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk sorumlulugu ser-
mayesi ile sinirli bir Kamu iktisadi Kurulusu (KiK) olan
DHMI Genel Mudiirlugii, 8.11.1984 tarihinde Ana Sta-
tlstndn yurlrlige girmesinden ve yine ayni tarihte
Yonetim Kuruluna yapilan atamalardan sonra huku-
ken faaliyete gecmis ve 1.12.1984 tarihinden itibaren
calismaya baslamistir. Halen faaliyetlerini bu statu
cercevesinde slrdurmektedir.


















































































































































































































































































































































































































Akademisi catisi altinda 26 Hava Trafik Kontrolii
personelinin yani sira 179 personel 2024 yilinda
yetkilendirilmis olmak (izere, SHT-ATCO/EGITIM
Talimati kapsaminda toplam 75! yetkili egitim-
ci bulunmaktadir. Bahsi gegen yetkili egitimciler
temel, tazeleme ve isbasi egitimlerinde gorev al-
maktadir.

Dersliklerimizde akilli tahtalar ile koruma ve givenlik
hizmetleri i¢in hazirlanmis olan 6, isletme hizmetleri
egitimleri igin hazirlanmis olan 17, Havacilik Bilgi Yone-
timi (AIM) personeli egitimleri igin 12, ATSEP personeli
egitimleri icin 4 ve Hava Trafik Kontrolii (ATC) perso-
neli egitimleri icin 13 adet ders kitabi da aktif olarak
kullanilmaya devam etmektedir.

23.06.2020 tarihi itibariyle faaliyetlerine baslayan
Uzaktan E@itim Madurligimiz, Kurulusumuz ihti-
yaclari dogrultusunda diger Baskanliklar tarafindan
diizenlenmesi talep edilen, Baskanligimizin ihtiyagla-
r dogrultusunda diizenlenmesinde fayda gortlen ve
Cumbhurbagkanlidi insan Kaynaklari Ofisi ile Bagll Ba-
kanligimiz tarafindan kamu c¢alisanlarinin ihtiyaglarina
uygun bilgi, beceri ve yetkinliklere yonelik hazirlanan
egitimlerin uzaktan egitim yontemiyle gerceklestiril-
mesini saglamaktadir.

DHMI HAVACILIK AKADEMIS| ERZINCAN TESISLERI

DHMI HAVACILIK AKADEMIS| DALAMAN TESISLERI
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Talep edilen tim egitimlerin diizenlenebilmesi igin Egi-
tim Yonetim Sistemi, Cumhurbaskanh@ Uzaktan Egi-
tim Kapisi ve Vimesoft Konferans Sistemi kullaniimak-
tadir. 2024 yili icerisinde 436 adet ¢evrim ici ve video
egitim dizenlenmis olup 10.543 kursiyerin katilimiyla
egitimler tamamlamistir.

Baskanhgimizca yirutilen uzaktan egitim faaliyetleri
sayesinde Kurulusumuz 2024 yili sonu itibariyle harci-
rah, ulasim ve konaklama gibi harcama kalemlerinden
yaklasik 14.400.000 TL tasarruf saglamistir.
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DHMi HAVACILIK AKADEMISI iZMIR KARABURUN TESISLERI

DHMI HAVACILIK AKADEMISI ISTANBUL ATATURK TESISLERI

DHMI HAVACILIK AKADEMISI iZMIR ADNAN MENDERES TESISLERI
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2024 EGITIM FAALIYETLERI

Kurslar Kurs Suresi  Kursiyer
(Gun) Sayisl
Hava Seyrisefer 909 293
isletme 2.259 18.370
Elektronik 461 192
Pazarlama ve Ticaret 10 115
Strateji Gelistirme 6 91
Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik 904 4546
Kurum Disindan Alinan Kurs ve
Seminerler 22 iy
Satin Alma ve ikmal 30 210
Malli isler - i
insan Kaynaklari 10 125
Bilgi Teknolojileri 12 5.675
Destek Hizmetleri 10 187
Havacilik Egitim 18 520
Yurt Digi 1.885 280
Kurum Disina Verilen Kurs ve
Seminerler 2 A0
isbagi Egitimleri (Genel) 14.618 350
is Saglgi ve Givenligi 83 1376
KO 4 44
GENEL TOPLAM 24.181 62.552

2024 yil Egitim Plani ve Programi kapsaminda 26.102
kisi icin 316 adet yurt igi, 244 adet yurt disi kurs ve
seminer gerceklestiriimesi dngorulmustur.31 Aralik
2024 tarihi itibariyle 2.950 adet yurt ici ve yurt dis
kurs ve seminer gerceklestiriimis olup toplam 62.552
kisi kurs ve seminerlere katilmistir. Diploma, sertifi-
ka ve katilim belgesi olmak izere toplam 60.690 kisi
aldiklari egitimlere goére belgelendirilmistir. Ayrica
6.126 kisi kurum disindan alinan egitimlere katilmistir.

2024 yilinda toplam Egitim Odenedi olarak
174.087.000,00-TL ayriimis olup 112.214.320,17-TL
harcanmistir. Bu harcamaya egitim, egitimci, sinav,

Kurs Yeri

DHMi HAVACILIK AKADEMISI ESENBOGA TESISLERI, UZAKTAN
EGITIMANTALYA

GENEL MUDURLUK,UZAKTAN EGITiM, DHMi HAVACILIK
AKADEMILERi VE TUM LIMANLAR

GENEL MUDURLUK, UZAKTAN EGITIM, ISTANBUL, ANKARA,
MUGLA DALAMAN, DHMi HAVACILIK AKADEMIiSi ESENBOGA
VE ADNAN MENDERES TESISLERI

DHMi HAVACILIK AKADEMISi ADNAN MENDERES TESISLERI

DHMi HAVACILIK AKADEMIiSi ADNAN MENDERES TESISLERI

CUMHUR!3A$KA_NLIGI_KULL!YESL DHMi HAVACILIK AKADEMISI
ESENBOGA TESISLERI VE TUM LIMANLAR

UZAKTAN EGITiM VE TUM LIMANLAR

RIZE-ARTVIN, ORDU-GIRESUN, MUGLA DALAMAN, SANLIURFA,
ERZINCAN VE DHMi HAVACILIK AKADEMIiSi KARABURUN
AKDAG RADAR EGITIM TESISi

DHMi HAVACILIK AKD. ADNAN MENDERES TESISLERI

UZAKTAN EGITiM, DHMi HAVACILIK AKADEMiSI ISTANBUL
ATATURK VE ADNAN MENDERES TESISLERI

DHMi HAVACILIK AKADEMISi KARABURUN AKDAG RADAR
EGITIM TESIsi

GENEL MUDURLUK, UZAKTAN EGITIiM, MUGLA DALAMAN VE
SANLIURFA

LUKSEMBURG, BELGIKA, ALMANYA, GUNEY KORE, iSVICRE

CUMHURBASKANLIGI KULLIYESI, UZAKTAN EGITIM, DHMI
HAVACILIK AKADEMILERI VE TUM LIMANLAR

TUM LIMANLAR
TUM LIMANLAR

DHMi HAVACILIK AKD. ADNAN MENDERES TESISLERI

staj Ucreti, yurt ici ve yurt disl yollugu ile hizmet satin
alinan egitim Ucretleri dahildir.

2024 yilinda, basta Cumhurbaskanhgi, KKTC, Emniyet
Genel Mudurligi, Orman Genel Mudirligi, RSE Ka-
zaeronavigatsia (Kazakistan), WAHA OIL Company
olmak Uzere tabloda yer alan Kurum ve Kuruluslar ile
Kurulusumuzda hizmet alim yoluyla istihdam edilen
personele (Giivenlik, Teknik Isletim, Temizlik) verilen
egitimlerde toplam 24.168 kisi egitim almis, Kurulu-
sumuz bu egitimlerden toplam 9.189.730,14-TL gelir
elde etmistir.
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2024 YILINDA DHMi TARAFINDAN KURUM/KURULUSLARA VERILEN UCRETLI/UCRETSIZ EGITIMLER

SIRANO EGITIM VERILEN KURULUS KURSIYER ADEDI EGITIM BEDELI (TL)

1 CUMHURBASKANLIGI 432 0,00

2 EMNIYET GENEL MUDURLUGU 50 0,00

3 ORMAN GENEL MUDURLUGU 16 26.325,37

4 HAVAS 222 141.454,00

5 HEAS 2 275.544,00

6 THY AO. 1 118.473,82

7 THY DESTEK 122 161.001,00

8 TAV HAVALIMANLARI HOLDING A S. 20 479.880,00

9 TGS YER HiZMETLERI 125 81.840,00

10 FAVORI CUKUROVA ISL. AS. 86 1.461.234,60

1 DIGER KURUM KURULUSLAR 534 1556.909,19

12 RSE KAZAERONAVIGATSIA 60 2.381.041,09

13 MERICLER INC. (WAHA OIL) 120 1.216.080,00

14 DERSLIK 0 636.385,07

15 EGITMEN 0 653.562,00

6 DERSONELE VERILEN OCRETSZEGITMLER 22268 0,00
TOPLAM 24168 9.189.730,14

2025 yili Egitim Plani ve Programi kapsaminda ku- Kuruluslardan gelecek yurt ici ve yurt disi egitim ta-
rum personeli icin 288 adet yurt ici ve 261 adet yurt lepleri Kurulusumuz adina Havacilik Egitim Dairesi
disi olmak Uzere toplam 14.536 kisilik kurs ve semi- Baskanligi tarafindan gerceklestirilecektir.

ner gerceklestirilmesi planlanmis olup diger Kurum/
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a. Havalimanlari Ugak Trafigi

2024 yilinda Turkiye genelinde sivil ticari ucak tra-
figine acik 58 havalimanina inen-kalkan ugak trafigi;
ic hatlarda 903.060 ve dis hatlarda 869.550 olmak
Uizere, toplam 1.772.610 olmus ve bir 6nceki yila gére
toplam ucak trafiginde % 5,1 oraninda artis kaydedil-
mistir. 2024 yilinda i¢ hat ugak trafigi %3,9 oraninda
artmis; dis hat ucak trafigi %6,5 oraninda artmistir.

DHMI 2024 FAALIYET RAPORU

2024 yilinda toplam ucak trafigi icindeki ic hat ucak
trafigi pay! %51'dir.

2024 yilinda en ¢ok ugak trafigi istanbul Havalima-
n'nda yasanmistir. istanbul Havalimanrni, istanbul
Sabiha Gokgen, Antalya, Ankara Esenboga, izmir
Adnan Menderes ve Mugla Dalaman Havalimanlari
izlemistir.

UCAK TRAFIGI (2020 - 2024)

HAVALIMANLARI

istanbul Atatiirk
istanbul (*)
istanbul Sabiha Gékgen (*)

2020
ic Hat Dis Hat Toplam
10.248 27220 37468
59.752 125.672 185.424
83.521 42.789 126.310

2021 2022
ic Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam
13.327 27705 41032 16.027 12.245 28272 15283 9.922 25.205

79.834 199.675 279.509 109.642 316.210 425.852 126.474 379.446 505.920
111456 69.877 181.333 97.292 102.941200.233 107.759 120.442 228.201

2023

2024
ic Hat Dis Hat Toplam
16.331 11902 28.233
118.072 399.191 517.263
110.854 131.758 242.612

Ankara Esenboga 41321 9073 50.394 52753 14160 66.913 53926 17.429 71355 69762 23312 93.074 71470 25440 96.910
izmir Adnan Menderes  36.236 9765 46.001 43136 15163 58299 42.396 27067 69.463 44156 28.844 73.000 45002 33271 78273
Antalya 29919 41260 71180 40.495 100.081140.576 42103 155966 198.069 44.403 181165225568 44.003 190,235 234.238
Gazipasa Alanya () 2118 512 2630 3600 1900 5500 3808 2101 5909 4354 2804 7i58 4009 3749 7758
Mugla Dalaman 16503 7.307 23900 24254 7468 31722 22430 20.791 43221 23202 22.892 46.094 24095 24.457 48552
Milas-Bodrum 12349 5788 18137 19254 10501 29.755 18969 16.653 35.622 22.928 15857 38785 24.572 17.450 42.022
Adana 25268 2271 27539 32730 4231 36961 36862 7.385 44.247 38640 8169 46809 27359 5505 32.864
Gukurova Ululslararasi (*) 9552 3531 13.083
Trabzon 12856 1307 14163 17.632 3326 20958 16966 6529 23495 18987 7768 26755 18446 7071 25517
Erzurum 4782 U7 4899 6489 1l 6600 6730 172 6902 7404 199 7603 7693 145 7838
Gaziantep 13505 1078 14583 15060 1409 16469 16412 2357 18769 2015 2769 22884 22917 2599 25516
Adiyaman 1235 1 1246 1340 {1341 1495 3 1498 4034 76 410 2783 19 2802
Agrl Ahmed-i Hani 1723 4 1727 1894 1 1895 1521 40 1561 2086 48 2134 2037 25 2062
Amasya Merzifon 791 56 847 845 193 1038 827 131 958 108l 85 1166 1003 102 1105
Aydin Cildir (¥) 20452 20452 28.088 28088 34.298 34298 41795 | 41796 48249 48249
Balikesir Koca Seyit 15443 62 15505 20.700 5 20750 25370 131 25501 22522 246 22.768 25490 242 25732
Balikesir Merkez 85 85 70 70 236 236 132 0 132 244 244
Batman 2,696 9 2705 3653 2 3655 2824 3 2827 3440 18 3458 3798 12 3810
Bingol 1104 4 1108 1385 1 1386 1062 3 1065 1394 2 1396 1350 9 1359
Bursa Yenisehir 11025 11 11136 15378 144 15522 18151 222 18373 16735 269 17.004 17.962 273 18.235
Canakkale 4663 19 4682 5597 21 5618 6280 49 6329 5977 57 6034 5742 1l 5853
Gokgeada 120 120 297 297 89 89 142 0 142 106 0 106
Denizli Cardak 5615 93 5708 4346 267 4613 5033 295 5328 4876 325 5201 5871 298 6169
Diyarbakir 7700 245 7945 8598 475 9073 9777 922 10699 12136 981 1317 11954 1198 13152
Elazig 6249 244 6493 5310 351 566l 606l 456 6517 7319 500 7819 7905 531 8436
i[(zt'):fjt” Yildirim 1.887 31 1918 2321 121 2442 2303 18 2421 2979 12 2991 3058 16 3074
Eskisehir Hasan P. (*) 3859 421 4280 4124 855 4979 4270 842 512 505 729 5744 4739 86l 5600
E'::;ﬁé;‘:}késga‘t’f 1234 8 1242 1488 1488 1969 1969 1851 | 1852 3276 3 3279
Hatay 5573 660 6233 7302 348 7650 7264 1197 8461 4327 164 4491 2498 1l 2509
Igdir Sehit Biilent Aydn 1757 52 1809 1815 4 1819 2267 53 2320 3136 35 317l 4.096 16 4l
Isparta Siileyman

gt 23071 90 23161 27505 174 27679 32.346 222 32568 25017 259 25276 26362 165 26527
Kahramanmaras 1867 10 1877 2200 30 2230 2075 31 2106 3988 108 4096 2413 26 2439
Kapadokya 1025 59 1084 17822 199 1802l 14958 243 15201 12520 262 12782 16588 184 16.772
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UCAK TRAFIGI (2020 - 2024)

. 2020 2021 2022 2023 2024

HAVALIMANLARI . . . . .

Ic Hat Dis Hat Toplam I¢ Hat Dis Hat Toplam I¢ Hat Dis Hat Toplam I¢ Hat Dis Hat Toplam I¢ Hat Dis Hat Toplam
Kars Harakani 2.854 4 2858 3.353 12 3365 3152 4 3156 3597 19 3616 3584 8 3592
Kastamonu 7 19 736 830 6 836 714 9 723 871 24 895 974 38 1012
Kayseri 7531 1770 9301 10129 3596 13.725 11963 4516 16479 13110 3372 16.482 13231 3.848 17.079
Kocaeli Cengiz Topel 1465 38 1503 3.068 37 3105 1683 51 1734 909 47 956 617 69 686
Konya 3.836 520 4356 5.467 957 6.424 6297 1329 7626 5905 1246 7151 5585 1321 6.906
Malatya 4.105 76 4181 5344 134 5478 5.079 146 5225 5945 56 6.001 5293 148 5.441
pardnProtDrAZz 5929 7 203 4087 14 4101 3977 12 3989 5040 33 5078 503 32 5066
Mus Sultan Alparslan 2163 13 2176 2.699 2 2701 2418 5 2423 3216 17 3233 3136 14 3150
Ordu-Giresun 4.857 148 5,005 5.781 29 5810 6.194 175 6.369 7075 235 7310 6.229 148 6.377
Rize-Artvin 3.724 36 7.355 109 7311 199 7510
Samsun Garsamba 11.077 837 11914 11645 1424 13069 12599 1553 14152 13316 1410 14726 13289 1500 14.789
Siirt 440 440 514 514 526 526 588 0 588 740 0 740
Sinop 1188 5 1193 2031 25 2.056 918 7 925 1084 4 1088 937 16 953
Sivas Nuri Demirag 2.845 60 2905 4.056 62 418 3.017 62 3.079 3335 57 3392 3489 61 3.550
Sanliurfa GAP 4.323 66 4.389 5397 19 5416 5.808 42 5850 8.071 185 8.256 8.636 137 8.773
Sirnak Serafettin Elci 3.412 6 3418 5.044 4 5048 5485 2 5487 6.420 1 6421 7853 5 7858
Tekirdag Corlu Atatirk  20.212 608 20.820 24.158 625 24783 24152 745 24.897 26.903 713 27616 25.673 544 26.217
Tokat 655 655 708 708 1179 5 1184 1286 28 1314 1432 31 1463
Usak 6.861 11 6.872 5400 11 5411 6.016 20 6.036 5.768 3 5771 16.695 12 16.707
Van Ferit Melen 13.286 82 13.368 15476 73 15549 15512 60 15572 17.740 65 17.805 19.777 100 19.877
Zafer (*) 362 74 436 639 48 687 1204 269 1473 5144 438 5582 10.770 200 10.970
Zonguldak Caycuma (*) 234 63 297 428 343 771 494 621 115 757 639 1396 876 713 1589
DHMIi TOPLAM 402.696 111.225 513.921 510.183 193.568 703.751 535.142 279.492 814.634 578.106 311.974 890.080 595.939 329.547 925.486
TURKIYE GENELI 572.994 280.756 853.750 738.352466.266 1.204.618 786.150 702.476 1.488.626 869.404 816.473 1.685.877 903.060 869.550 1.772.610

b. Ust gecis (Overflight) Ucak Trafigi

Ustgecis (Overflight) Ugak Trafigi 2024 yilinda %7,4 oraninda artarak 521.615 olarak gerceklesmistir.

2020-2024 Yillari Ust Gegis (Overflight) Ucak Trafiginin Aylara Gére Dagilimi

= e = = c (%) % ’5‘ 8 = c = ~ IS
] [ g = < = = £ ] =] € = = ]
= S S 3 2 3 N = =) > = a © o

o

2020 34.441 31631  23.092 6.484 8.714 9.055 12023 14484 15.613 15.741  14.786 15354 201418
2021 13.906 12413 16.068  17.068 18.293  20.300 25196 27262 26.076 28977 27520 29163 262.242
2022 26.063 22567 28470 30.914 32175 33003 37346 37806 36108 37446 35392 37555 394.845
2023 35.341 31526  35.890 37728  40.313 41311  46.075 46597 44.647 43865 40.383 41777 485.453
2024 40530 38244 42842 40296 44405 46320 50584 46.049 46.864 38152 42236 45.093 521615

24/23 % 14,7 21,3 19,4 6,8 10,2 121 9.8 -1,2 50 -13,0 4,6 79 74

c. Havalimanlari Sivil Ticari Ugak Trafigi

2024 yilinda sivil ticari ucak trafigi, ic hatlarda 580.732 ve dis hatlarda 825.204 olmak Uzere, toplam 1.405.936
olarak gerceklesmis olup, 2023 yilina kiyasla %4,5’luk bir artis olmustur
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d. Tiplerine ve Tonajlarina Gore Ucgak Trafigi

Ucak Trafiginin Ucak Tiplerine Gére Dagihmi - 2024

Digger

DAAD AXES 1%
2024 yilinda havalimanlarina inen-kalkan ugaklarin; A:fm
%21'i B738, %12'si A321, %951 A2IN, %8,8' A320, =
%7'si A20N tipindeki ugaklardir g

Ucgak Trafiginin Tonajlarina Gére Dagilimi - 2024

mi-5
mG-10
Ucak tiplerinin tonajlarina gére dagiiminda ise, 6! i
ton ile 100 ton araligindaki ugaklarin toplam inis — B
kalkislarin % 70ini olusturdugu gorilmustur.
= 101175
m 175+
e. Ucus Amaclarina Gore Ucgak Trafigi
Ucus Amaclarina Gore Trafik Dagilimi - 2024
Orman Yangin
Sdndilrme; 0,4%
Tlrk Askeri; 1,3%., -~ Ambulans; 0,4%
2024 yilinda havalimanlarinda gergeklesen ugak tra- Imtkst:nzs Korgo; 1,3% ..\ | j-MmaTalskOA%  pigenon
'--_Ii_uf“ﬂ-l]lr"“ ._' . P

figinin % 78'i yolcu tasima amaciyla yapiimis, bunu W\
sirasiyla egitim (% 10,1), drone ucuslari (% 2,2), 6zel ~ ma - OeUmELTE \‘
ucus (% 1,7), intikal (%L1,7), is ucusu (% 1,6), kargo .f:.',f:.; FoHane \\\\
(% 1,3), Turk askeri (% 1,3), orman yangin sondir- %%

me (%0,4), ambulans (% 0,4) ve hava taksi (%0,4)
amagcli trafikler izlemistir.
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f. Havayolu Tastyicilarina Gore i¢ Hat Ticari Ucak Trafigi

ic Hat Ticari Ucak Trafigi Sirket Paylari (%)

L DOT%

Havayolu tastyicilarinin 2024 yili i¢ hat ticari ugak .E;;‘ia;;,s
trafiginde THY’'nin (TURK HAVA YOLLARI) %45,5, e
PGT’nin (PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.) %25,6, BN, e
TKJI'nin (AJET HAVA TASIMACILIGI A.S.) %23,3 ora- o
ninda pazar payina sahip oldugu gortlmustdr. e
_
Ucak : Yolcu Ugak : - Yolcu
THY 264.268 40.346.077 45,5% 42,3%
PGT 148.392 27531817 25,6% 28,9%
TKJ 135.104 22162.148 23,3% 23,2%
SXS 32598 5.289.007 5,6% 5,5%
FHY 182 11.959 0,03% 0,01%
CAl 148 11.657 0,03% 0,01%
STW 23 1394 0,004% 0,001%
MGH 13 1384 0,002% 0,001%
TWI 4 668 0,001% 0,001%
TOPLAM 580.732 95.356.111 100,0% 100,0%

DisHat Ucak Trafigi Turk Sirketleri Paylari (%)

Turk Tescilli Havayolu tastyicilarinin 2024 yili dis hat s M
ticari ucak trafigindeki paylarina gére THY’nin (TURK o P
HAVA YOLLARI) % 5.1, PGT'nin (PEGASUS HAVA
TASIMACILIGI AS.) %22,2, SXS'in (GUNES EKSPRES

el FHY
% Ll -1

Lol H S
T Mme

in 1%
_—

HAVACILIK A.S) %13, TKJ'nin (AJET HAVA TASIMA- i
CILIGI AS.) %4,9, CA'nin (TURISTIK HAVA TASI- .
MACILIK A.S.) % 3,1, FHY’nin (HURKUS HAVAYOLU o
TASIMACILIK VE TICARET AS.) %2 oraninda pazar
payina sahip oldugu gorulmustir.
Ucak Yolcu Ucak Yolcu
THY 301546 50.382.194 51,1% 51,6%
PGT 130.882 22.651.709 22,2% 23,2%
SXS 76.690 12.141.209 13,0% 12,4%
TKJ 28.942 4.362.255 49% 45%
CAl 18196 2.929.251 3% 3,0%
FHY 11.915 1.694.227 2,0% L,7%
STW 6.428 1.505.712 11% 1,5%
MGH 7505 1437.726 1,3% 1,5%
TAH 1458 347316 0,2% 0,4%
TWI 2.284 266.103 0,4% 0,3%
MNB 3.620 1%
BBT 96 0,02%
KzU 7 0,001%
RUN 1 0,0002%
TOPLAM 589.570 97.717.702 100% 100%
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DisHat Ucak Trafigi Yabanci Sirketler Paylari (%)

2024 yili dis hat ticari ugak trafiginde Yabanci Tes-
cilli Havayolu tastyicilarinin paylarina gore ilk siray!
%5,6'lik payla ingiltere milliyetli EXS (JET2.COM LTD)
almistir. Bunu %4,9 pay ile Rusya milliyetli AFL (Ae-
roflot), % 4,1 pay ile ingiltere milliyetli EZY (EASYJET
UK LTD), %2,4 pay ile Rusya milliyetli AZV (AZUR
AIR LIMITED LIABILITY COMPANY) takip etmistir.

Sirket Kodu

DIS HAT Dis Hat Sirket Pay1 (%)

Ucak Yolcu Ucak Yolcu
EXS 13.226 2.226.510 5,6% 6,0%
AFL 11515 1.960.492 4,9% 5,3%
EZY 9.695 1.604.669 4,1% 4,3%
AzZV 5568 1.457.590 2,4% 3,9%
PBD 5.824 1.019.756 2,5% 2,7%
ENT 5.526 989.535 2,3% 2,7%
TOM 5.225 963.946 2.2% 2,6%
SVA 4.033 930.884 L7% 2,5%
AHY 5.643 830.923 2,4% 2,2%
QTR 4381 670.391 1,9% 1,8%
WUK 3.223 654.728 1,4% 1,8%
SVR 3.399 647.563 1,4% 1,7%
uzB 3.537 636.660 1,5% L7%
LOT 4506 589.068 1,9% 1,6%
TVS 3.636 583.987 1,5% 1,6%
Diger(2lisirket) 146.697 21.450.716 62,3% 57,6%
TOPLAM 235.634 37.217.418 100% 100%

g. Havalimanlarinin Ugak Trafiginin Diger Ozet Gostergeleri

Dis hat trafige acgik havalimanlari igin 2024 yilina ait pik
giin ugak trafikleri ile ticari sefer diizenleyen havayolu
tastyicilar sayilar asagida yer almistir.

istanbul
istanbul | Antalya| Sabiha
Gokeen

izmir Adnan
Menderes

SEFER
DUZENLEYEN
TICARI SIRKET
SAYISI

PiK GUN
UGAK TRAFIGI
EN COK UCAN
YABANCI
SIRKET

149 104 47

28

49

1631 1219 739 341 308

AFL EXS KNE EXS EXS

162

laman | Esenboga

Mugla
Da

Tablodaki bilgilere gdre en ¢ok inis-kalkis olan havalima-
ni; pik giinde gerceklesen 1.631 trafik ile istanbul Hava-
limanrdir. istanbul Havalimani sefer diizenleyen ticari
sirket sayisina gore 149 adet ile birinci olmustur.

Milas-

Ankara

51 60 19 9 8 9 8
320 343 143 195 65 48 108
IAW EXS KNE AFL  JAF SAS AFL
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a. Havalimanlari Yolcu Trafigi

2024 yilinda Turkiye genelinde sivil ticari ugak trafi-
gine acik 58 havalimanina gelen-giden yolcu trafigi
95.356.111 i¢ hat ve 134.935.120 dis hat olmak Uzere
toplam 230.291.23! olarak gerceklesmis olup, 2023
yillina gére  (direkt transit hari¢) toplam yolcu tra-
figinde % 7,8 oraninda artis olmustur. 2024 yilinda i¢
hat yolcu trafiginde % 5,5 artis, dis hat yolcu trafigin-
de ise %9,4 oraninda artis olmustur. 2023 yilinda i¢

b. Havayolu Taslyicilarina Gore Yolcu Trafigi

hat yolcu trafiginin toplam yolcu trafigi icindeki pay!
%42 iken, 2024 yilinda %41 olmustur. 542.680 direkt
transit yolcu ile birlikte havalimanlar toplam yolcu
sayisi 230.833.911 olmustur.

2024 yilinda en ¢ok yolcu trafigi istanbul Havalima-
nr'nda gerceklesmistir. istanbul Havalimanrni sirasiy-
la istanbul Sabiha Gokcen, Antalya, Ankara Esenboga
ve izmir Adnan Menderes Havalimanlari izlemektedir.

ic Hat Yolcu Trafigi Sirket Paylari (%)

Havayolu tastyicilarinin 2024 yili i¢ hat yolcu trafigin-
deki paylarina siralanmasinda THY’nin (TURK HAVA
YOLLARI) %42,3, PGT'nin (PEGASUS HAVA TASI-
MACILIGI A.S.) %28,9, TKI'nin (AJET HAVA TASIMA-
CILIGI AS.) %23,2, SXS'in (GUNES EKSPRES HAVA-
CILIK A'S.) %5,5 oraninda pazar payina sahip oldugu
gorulmastar.

o

Dis Hat Yolcu Trafigi Turk Sirketleri Paylari (%)

Tirk Tescilli Havayolu tastyicilarinin 2024 yili dis hat
yolcu trafigindeki paylarina gore THY’nin (TURK
HAVA YOLLARI) %516, PGT'nin (PEGASUS HAVA
TASIMACILIGI AS.) %23,2, SXS'in (GUNES EKSPRES
HAVACILIK A.S) % 12,4 ve TKJI'nin (AJET HAVA TA-
SIMACILIGI A.S.) %4,5 oranlarinda pazar payina sahip
oldugu goérilmustar.

B

Dis Hat Yolcu Trafigi Yabanci Sirketler Paylari (%)

2024 yili dis hat yolcu trafiginde Yabanci Tescilli Ha-
vayolu taslyicilarinin paylarina gére ilk sirayl %6 pay
ile ingiltere milliyetli EXS (JET2.COM LTD) almistir.
Bunu %5,3 pay ile Rusya milliyetli AFL (Aeroflot),
%4,3 pay ile ingiltere milliyetli EZY (EASYJET UK
LTD), %3,9 pay ile Rusya milliyetli AZV (AZUR AIR LI-
MITED LIABILITY COMPANY) takip etmistir.

D2 Lirket) - Enr W
T =

My 3%
i LOT 1w g
M I\ gm WuK
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. 2020 2021 2022

HAVALIMANLARI . . .

Ic Hat Dis Hat Toplam Ic Hat Dis Hat Toplam Ic Hat Dis Hat Toplam
istanbul Atatirk 47 407 454
istanbul (*) 7473875 15.936.505 23.410.380 10.676.237  26.505.670 37181.907 15.948.502 48.569.571 64.518.073
istanbul Sabiha Gékgen (*) 11.687.578 5.263.612 16.951190  16.095.763 8.805.144  24.900.907 15.239.756 15.498.098  30.737.854
Ankara Esenboga 4.415.805 746.764 5.162.569 5.728.315 1.301.315 7.029.630 6.756.212 1.923.382 8.679.594
izmir Adnan Menderes 4.469.524 995.334 5.464.858 5.776.477 1.792.577 7.569.054 6.074.056 3.760.522 9.834.578
Antalya 3.126.211 6.584.984 9.711.195 4.765.985 17.247.876 22.013.861 5.841536  25.266.645 31.108.181
Gazipasa Alanya (*) 212.311 58.557 270.868 369.495 210.140 579.635 421.266 261.388 682.654
Mugla Dalaman 756.473 830.652 1.587.125 1.393.116 930.758 2.323.874 1.520.015 3.015.585 4.535.600
Milas-Bodrum 1.010.734 469.605 1.480.339 1.908.796 1.000.541 2.909.337 2.045.632 1.852.895 3.898.527
Adana 2.283.292 224.052 2.507.344 2.976.130 423.361 3.399.491 3.228.701 645.892 3.874.593
Cukurova Uluslararasi (*)
Trabzon 1.740.729 60.871 1.801.600 2.396.829 245.498 2.642.327 2.485.126 700.103 3.185.229
Erzurum 560.532 2516 563.048 777.691 3.019 780.710 856.407 8.808 865.215
Gaziantep 1.271.409 119.375 1.390.784 1.694.871 164.653 1.859.524 2.019.436 306.372 2.325.808
Adiyaman 122.505 1.295 123.800 132.535 132.535 182.423 182.423
Agri Ahmed-i Hani 208.620 367 208.987 250.600 250.600 218.931 3.239 222170
Amasya Merzifon 85.951 4.062 90.013 90.219 21.226 111.445 80.065 13.168 93.233
Aydin Cildir (*)
Balikesir Koca Seyit 153.777 5.249 159.026 261.828 3.727 265.555 208.362 13.031 221393
Balikesir Merkez
Batman 370.430 1.153 371583 526.546 526.546 424552 145 424.697
Bingol 121111 271 121.382 152.967 152.967 133.879 133.879
Bursa Yenisehir 51.092 9.479 60.571 76.733 381 77114 98.735 13.729 112.464
Canakkale 95.278 1.286 96.564 79145 79145 151.914 693 152.607
Gokgeada
Denizli Cardak 224.970 8227 233.197 280.449 35.265 315.714 341135 49.977 391112
Diyarbakir 1.092.261 23.381 1.115.642 1292717 56.407 1.349.124 1550.815 121.562 1.672.377
Elazig 518.548 23.279 541.827 516.968 42.268 559.236 622.211 59.813 682.024
Erzincan Yildirm Akbulut 220.785 2.882 223.667 275.188 14.567 289.755 285.171 13.887 299.058
Eskisehir Hasan Polatkan (*) 78 51.080 51158 101 99.514 99.615 456 108.554 109.010
Hakkari Yiiksekova S.E. 96.025 96.025 127.991 127.991 115.623 115.623
Hatay 576.273 59185 635.458 864.055 34.322 898.377 920.407 137.807 1.058.214
1gdir Sehit Bulent Aydin 134.176 296 134.472 191.870 191.870 208.827 4.309 213.136
Isparta Stileyman Demirel 36.917 5.330 42.247 39.742 9.326 49.068 45.479 26.931 72.410
Kahramanmaras 140.897 574 141471 171785 171785 175.722 72 175.794
Kapadokya 132.619 1516 134.135 247546 14.894 262.440 419.383 14.771 434154
Kars Harakani 380.904 219 381123 453.366 453.366 465.121 465.121
Kastamonu 23.758 1.377 25.135 30.209 58 30.267 44.010 295 44.305
Kayseri 957.290 203.869 1.161.159 1.279.854 402.355 1.682.209 1.736.480 548.124 2.284.604
Kocaeli Cengiz Topel 10.784 1067 11.851 9.173 9.173 103 1.664 1767
Konya 438.126 57735 495.861 561.891 100.506 662.397 643.310 157.723 801.033
Malatya 473.665 4.417 478.082 636.637 14.106 650.743 649.764 16.143 665.907
Mardin Prof. Dr. Aziz Sancar 397050 514 397564 580.889 580.889 599.038 684 599.722
Mus Sultan Alparslan 276.697 1.263 277.960 367.390 367.390 346.899 567 347.466
Ordu-Giresun 547.536 8.896 556.432 738.721 1.932 740.653 794.731 18.639 813.370
Rize-Artvin 525.807 1.073 526.880
Samsun Garsamba 791.736 76.405 868.141 975.569 150.509 1126.078 1.024.011 180.359 1204.370
Siirt 33.568 33.568 45.840 45.840 50.918 50.918
Sinop 78.028 78.028 74.463 74.463 70.246 70.246
Sivas Nuri Demirag 296.451 4.430 300.881 406.563 3.874 410.437 364.711 2.326 367.037
Sanlurfa GAP 400.665 6.866 407531 554.892 295 555.187 635.945 5.635 641580
Sirnak Serafettin Elgi 227169 17 227.286 312.973 312.973 282.798 282.798
Tekirdag Corlu Atatiirk 22.460 321 22.781 6.426 1.340 7.766 28.250 15.955 44.205
Tokat 87.585 860 88.445
Usak 6.792 708 7500 52 52
Van Ferit Melen 974.550 1.761 976.311 1.265.467 1.265.467 1.309.157 1.857 1.311.014
Zafer (*) 9.605 7040 16.645 18.615 4314 22929 28.723 28.374 57.097
Zonguldak Caycuma (*) 2.683 7093 9.776 8.450 47440 55.890 15.482 94.288 109.770
DHMi TOPLAM 30.354.173  10.551.950 40.906.123  41.297.516  24.017.363  65.314.879 46.669.639 38.905.242  85.574.881
TURKIYE GENELI 49.740.303  31.875.837  81.616.140 68.466.177 59.689.585 128.155.762 78.323.824 103.465.515 181.789.339
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HAVALIMANLARI . 2023 . 2024

Ic Hat Dis Hat Toplam Ic Hat Dis Hat Toplam
istanbul Atattirk
istanbul (*) 17.740.865 58.271.042 76.011.907 17.393.810 63.036.930 80.430.740
istanbul Sabiha Gokgen (*) 17.473.660 19.351.764 36.825.424 19.503.828 21.945.216 41.449.044
Ankara Esenboga 9.123.505 2.827.435 11.950.940 9.719.730 3.194.023 12.913.753
izmir Adnan Menderes 6.415.091 4141108 10.556.199 6.692.978 4.814.318 11.507.296
Antalya 6.154.351 29.509.787 35.664.138 6.372.634 31.760.639 38133273
Gazipasa Alanya (*) 473.046 362.663 835.709 467.125 560.529 1.027.654
Mugla Dalaman 1.770.075 3.465.483 5.235.558 1.865.929 3.771.138 5.637.067
Milas-Bodrum 2.274.819 1.778.535 4.053.354 2.392.787 1.930.950 4.323.737
Adana 3.845.362 883.446 4.728.808 2.470.928 614.120 3.085.048
Cukurova Uluslararasi (*) 1.483.075 445569 1.928.644
Trabzon 2.696.068 839.834 3.535.902 2.845.342 810.237 3.655.579
Erzurum 1.036.890 10.504 1.047.394 1179.182 6.945 1186.127
Gaziantep 2.282.944 344.249 2.627.193 2.577.317 377.914 2.955.231
Adiyaman 367.383 1015 368.398 363.729 2,648 366.377
Agri Ahmed-i Hani 313.337 4.200 317.537 310.326 1.979 312.305
Amasya Merzifon 120.078 10.126 130.204 125.184 12.666 137.850
Aydin Cildir (*)
Balikesir Koca Seyit 231.856 28.677 260.533 235219 28.985 264.204
Balikesir Merkez
Batman 547.897 1.949 549.846 642.288 1.801 644.089
Bingol 170.333 186 170.519 179.608 1.043 180.651
Bursa Yenisehir 173.289 21.621 194,910 178.401 22.286 200.687
Canakkale 169.923 2.399 172.322 185.663 1.968 187.631
Gokegeada
Denizli Cardak 389.137 45.722 434.859 405.063 48.099 453.162
Diyarbakir 1.907.695 133.052 2.040.747 1.977.923 170.958 2.148.881
Elazi§g 850.652 70.037 920.689 894.520 77.775 972.295
Erzincan Yildinm Akbulut 395.819 672 396.491 429.100 918 430.018
Eskisehir Hasan Polatkan (*) 57 93.105 93.162 111.535 111535
Hakkari Yiiksekova S. E. 159.276 159.276 156.889 156.889
Hatay 170.081 13.827 183.908 288.706 288.706
Igdir Sehit Bulent Aydin 352.121 2.385 354.506 382541 633 383.174
Isparta Suleyman Demirel 55.347 27.201 82.548 57.871 17.863 75.734
Kahramanmaras 247826 438 248.264 241.327 2126 243.453
Kapadokya 548.168 16.152 564.320 714.547 7.395 721.942
Kars Harakani 544.082 544.082 584.512 584.512
Kastamonu 59.026 2.269 61.295 55.218 3.405 58.623
Kayseri 1.885.345 466.307 2.351.652 2.060.857 542587 2.603.444
Kocaeli Cengiz Topel 2.967 2.967 3.498 1.808 5306
Konya 735.202 168.159 903.361 741578 182.815 924.393
Malatya 727624 2771 730.395 794.698 13.484 808.182
Mardin Prof. Dr. Aziz Sancar 724.044 4.768 728.812 768.701 3.796 772.497
Mus Sultan Alparslan 479.292 1.223 480.515 503.479 1537 505.016
Ordu-Giresun 975.909 25.620 1.001.529 932.849 18.993 951.842
Rize-Artvin 1.016.627 7294 1.023.921 1.078.375 19.453 1.097.828
Samsun Carsamba 1.221.728 178.401 1.400.129 1.319.506 194.748 1.514.254
Siirt 62.711 62.711 72.606 72.606
Sinop 94.697 314 95.011 91.634 450 92.084
Sivas Nuri Demirag 422.875 4733 427608 418.935 5.665 424.600
Sanliurfa GAP 793,535 20.943 814.478 906.720 17.437 924.157
Sirnak Serafettin Elci 401.663 401.663 417.488 417.488
Tekirdag Corlu Atatirk 32,068 1.640 33.708 29.440 763 30.203
Tokat 146.734 3.068 149.802 152.018 3.715 155.733
Usak 30 26 56
Van Ferit Melen 1.546.609 3.062 1.549.671 1.623.142 5.428 1.628.570
Zafer (*) 36.986 48.776 85.762 3791 28.824 66.735
Zonguldak Caycuma (*) 27028 101.442 128.470 29.376 111.006 140.382
DHMi TOPLAM 54.639.124 45.073.605 99.712.729 56.440.986 48.695.511 105.136.497
TURKIYE GENELI 90.390.766 123.302.397 213.693.163 95.356.111 134.935.120 230.291.231
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a. Havalimanlarina gore Yk (Kargo+Posta+Bagaj) Trafigi

Tarkiye Geneli 58 havalimaninda, 898.648 tonu i¢ hat 2024 yilinda en ¢ok yuk (Kargo+Posta+Bagaj) trafigi
ve 4.258.053 tonu dis hat olmak lizere, toplam 5.156.701 istanbul Havalimanrnda gergeklesmistir. Toplam yiik
ton yuk (kargo+posta+bagaj) trafigi gerceklesmis olup, trafiginde (Kargo+Posta+Bagaj) istanbul Havalimanrni
Onceki yila gore %15,9'luk bir artis gerceklesmistir. 2024 Antalya, istanbul Sabiha Gékgen ve izmir Adnan Men-
yilinda i¢ hat yuk trafigi %7,L; dis hat yuk trafigi ise %18 deres Havalimanlari takip etmistir.

oraninda artmistir.

YUK TRAFIGI (Kargo+Posta+Bagaj) (2020 - 2024)

2020 2021 2022 2023 2024
IcHat DigHat Toplam Ii¢cHat DigHat Toplam IgHat DigHat Toplam Ii¢Hat DigHat Toplam IgHat DigHat Toplam

HAVALIMANLARI

istanbul Atatiirk 2033 828175 830.208 4912 836.704 841615 250 58401 58.650

istanbul ®) 97494 868.146 965640 153.678 1376100 1529.778 205.862 2.494.6202.700.482 209.822 2.689.389 2.899.211 219.374 3.258.663 3.478.037
istanbul Sabiha GOkgen (*) 101870 117.326 219197 131676 173242 304.918 120528 245435 365963 130.648 277.302 407.950 145073 306919 451991
Ankara Esenboga 39.764 19472 59236 52516 26380 78897 58510 35877 94387 73327 44303 117630 77525 48122 125647
izmir Adnan Menderes 48024 23652 71677 71291 37842 10933 73073 65894 138968 75988 70327 146316 84567 77404 161971
Antalya 30,003 86300 116303 47074 209874 256948 59826 343253 403079 58788 385127 443915 60.55 408467 468.622
Gazipasa Alanya (*) 2147 754 2.901 3522 2.718 6.240 4.145 3679 7824 4095 4.621 8.716 4.114 7025 11139

Mugla Dalaman 7534 12060  19.593 12961 10979 23941 14396 42255 56651 15267 47632 62900 15874 53569 69.443
Milas-Bodrum 9.715 6.337  16.052 17190 13449 30639 18866 24783 43649 19637 23.633 43269 20276 25866  46.142
Adana 22.544 4931 27475 30.754 11471 42225 33.094 11769 44862 36149 13285 49434 23362 9.066 32428
Gukurova Uluslararasi (*) 12.278 6819  19.097
Trabzon 16.352 1636  17.988 21643 5116 26760 23621 12739 36.360 23.028 14330 37358 23672 13460 37133
Erzurum 5.408 47 5455 6759 53 6.811 7190 77 7267 8100 122 8223 9676 129 9805
Gaziantep 1.915 3101 15017 15861 4180 20.04 18925 6195 25121 19657 6923 26580 22286 7420 29.706
Adiyaman 1244 26 1270 1282 1282 1726 1726 2835 27 2.861 2.821 51 2873
Agri Ahmed-i Hani 2201 9 2210 2.342 2.342 1.999 1.999 2.808 0 2.808 2813 1 2.825
Amasya Merzifon 786 93 879 862 396 1.258 754 234 988 941 199 1140 975 256 1231
Aydin Cildir (*)

Balikesir Koca Seyit 1336 18 1455 2168 73 2241 1722 245 1967 1820 573 2393 1826 621 2447

Balikesir Merkez

Batman 3857 27 3883 4994 4994 4182 7 4188 5503 50 5553 6744 47 679l
Bingol 1278 6 1284 1449 1449 1199 1199 1576 2 1579 1665 24 1688
Bursa Yenisehir 509 206 5 78 5 783 1030 285 135 180l 500 2300 188l 471 2352
Canakkale 629 30 659 789 789 1147 9 156 89 50 869 860 30 890
Gokgeada

Denizli Cardak 2095 216 230 2657 799 3455 3078 959 4037 3437 88 425 3704 879 4583
Diyarbakir 9758 666 10423 10497 1402 11900 12871 2526 15396 15999 2693 18692 17167 3476 20643
Elazi§ 525 682 5896 5017 L7 6134 5649 1424 7072 6999 1680 8679 7550 1800  9.358
iﬁ;ﬁ?:: Yidirim 2119 53 272 2630 250 2880 2660 242 2902 3286 13 3209 3565 19 3584
Eskisehir Hasan P. (*) T YY) 0 2219 2219 6 2241 2247 | 2030 203 2207 2207
Hakkari Y. S. E. 1267 1267 1358 1358 1319 1319 1790 1790 1747 1747
Hatay 6104 1029 7223 8949 702 9650 9505 2354 11869 1630 240 1870 270! 2701
?S&:Eehit Bulent 1582 5 1588 2103 2103 2243 | 2244 3575 I 3576 3990 3990
Isparta Siileyman D. 348 133 482 405 23 618 424 463 887 473 461 933 469 326 796
Kahramanmaras 1320 4 1334 1535 1535 1576 I 1577 2005 8 2023 2180 43 2223
Kars Harakani 4,030 5 4035 4322 4322 4374 4374 4802 4802 5430 5430
Kastamonu 194 0 24 242 1 43 332 6 338 403 46 449 389 68 457
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ISTATISTIKLER

YUK TRAFIGI (Kargo+Posta+Bagaj) (2020 - 2024)
2020 2021 2022 2023 2024

HAVALIMANLARI ; ; ; ;
IcHat DigsHat Toplam IgHat DigHat Toplam I¢gHat DigHat Toplam I¢Hat DisHat Toplam I¢Hat DigHat Toplam

Kayseri 9708 4836 14544 12009 8738 20747 17.378 10304 27682 17.464 9285 26.749 19.784 10.902 30.686
Kocaeli Cengiz T. 109 25 134 86 86 1 14 15 45 45 31 37 69
Konya 4203 1461 5664 5441 2283 7724 6027 3229 9257 6028 3690 9718 6189 3953 10142
Malatya 4426 18 4544 5588 380 5968 5674 330 6004 5577 95 5671 6242 346 6588
X;;disr;s;g: Dr. 4112 1 4123 531 5311 5624 19 5643 6472 1l 6583 7234 8l 7314
Mus Sultan A. 2860 30 2890 3.403 3403 3227 15 3242 4366 26 4392 4721 37 4758
Kapadokya 1274 34 1308 2580 168 2749 4522 163 4685 5524 209 5733 7398 93 749
Ordu-Giresun 4979 230 5208 6364 47 6411 6697 416 N3 7829 523 8352 7337 400 7737
Rize-Artvin 3789 25 384 7174 135 7309 811 356 8.467
Samsun Carsamba 7505 1971 9476 8807 3469 12276 8898 3826 12724 9741 4029 13770 10581 4.281 14.862
Siirt 366 366 441 441 484 484 594 594 705 705
Sinop 720 720 737 737 680 680 822 7 829 836 9 845
Sivas NuriDemiraj ~ 2915 102 3017 3899 57 3956 3338 39 3378 3.494 ol 3586 3389 14 3503
Sanliurfa GAP 3644 161 3805 4504 6 4509 4863 133 4996 614 461 6574 7039 409 7448
Simak Serafettin E.  2.692 1 2693 3209 3209 2905 2905 3846 3846 4290 4.290
Tekirdag C. A. 155 4133 4289 43 2542 2585 207 2201 2409 230 855 1086 205 579 785
Tokat 758 7 775 1227 69 1297 1292 84 1377
Usak 51 3 63 0 0 0 0 1

Van Ferit Melen 9.965 3 9996 11432 11432 12451 13 12464 14667 65 14732 15937 80 16016
Zafer (*) 8 157 238 182 8 267 266 57 782 335 983 1318 334 664 998
Zonguldak C. (*) 20 160 181 93 L2 1206 143 1885 2028 231 2043 2274 272 2281 2553

DHMi TOPLAM 298.9381.002.215 1.301.153 409.192 1.178.697 1.587.889 453.072 630.744 1.083.816 493.626 632.739 1.126.365 517.203 673.386 1.190.590
TURKIYE GENELI 500.551 1.989.970 2.490.521 698.344 2.734.174 3.432.517 784.022 3.379.120 4.163.142 838.757 3.609.108 4.447.865 898.648 4.258.053 5.156.701

b. Havalimanlari Kargo Trafigi

Turkiye genelindeki 58 Havalimaninda 2024 yilinda,

115.861 tonu i¢ hat ve 2.050.937 tonu dis hat olmak Kargo Trafigi (Ton) 2024
lzere, toplam 2.166.797 ton kargo trafigi ile %30’luk

bir artis kaydedilmistir. 2024 yilinda i¢ hat kargoda

%6; dis hat kargoda ise %3!'lik artis gergeklesmistir.

2024 yilinda en ¢ok kargo trafigi istanbul Havali-
manr’nda gerceklesmistir. istanbul Havalimaninda
2.038.768 ton olarak gerceklesen kargo trafiginin
Tirkiye Geneli pay! %94,1 olmustur. istanbul Sabiha
Gokgen Havalimaninda ise 58.575 ton kargo trafigi
gerceklesmistir. istanbul Sabiha Gokcen Havalimani
kargo trafiginin Tlrkiye Geneli pay! ise %2,7 olmustur.

ic hatlarda istanbul Havalimanr'ni izmir Adnan Men-
deres, Ankara Esenboga ve istanbul Sabiha Gokgen
Havalimanlari; dis hatlarda ise istanbul Havalimanrni
istanbul Sabiha Gokecen, Antalya, Ankara Esenboga,
izmir Adnan Menderes Havalimanlari izlemistir.
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A AL EATY i H§?22 YDI:;IHSESNU Toplam ic H§?23 \I(DIEII-?SNU Toplam i H§?24 \gllgllfact)NU Toplam
istanbul Atatiirk 250 58.293 58543 0 0 0 0 0 0
istanbul (*) 46.121 1458251 1504.372 46.760 1505577 1552.336 50.808 1.987.960 2.038.768
istanbul Sabiha Gékgen (*) 5.896 39.057 44954 6.323 44580 50.903 5.878 52.697 58.575
Ankara Esenboga 8.979 4.796 13.776 9.084 2.634 11.718 8.613 1.882 10.495
izmir Adnan Menderes 23.280 3.560 26.840 25.687 2.627 28.314 31.200 1770 32.970
Antalya 6.054 5524 11.578 6.779 3.923 10.702 5.796 5.313 11109
Gazipasa Alanya (*) 2 0,00 2 1 0,00 1 3 1 4
Mugla Dalaman 79 97 176 115 03 115 98 0,6 99
Milas-Bodrum 256 36 292 256 0,2 256 205 0,1 205
Adana 6.583 1.515 8.099 5.048 289 5.337 2.800 66 2.867
Cukurova Uluslararasi (*) 0 0,0 0 0 0,0 0 505 585,8 1.091
Trabzon 863 64 927 795 27 822 778 10 788
Erzurum 223 0,0 223 49 0,0 49 109 14 122
Gaziantep 1.562 49 L6l 1510 63 1.573 1.487 4 1.491
Adiyaman 143 0,0 143 108 0,0 108 74 0,0 74
Agri Ahmed-i Hani 13 0 13 30 0 30 31 0 3l
Amasya Merzifon 31 00 3l 37 00 37 17 00 17
Aydin Cildir (*)

Balikesir Koca Seyit 0! 0,0 01 2 0 2 3 0 3
Balikesir Merkez

Batman 626 0,0 626 1.063 0,0 1063 1194 0,0 1194
Bingdl 7 0 7 10 0 10 21 0 21
Bursa Yenisehir 2 121 123 0,2 0,0 0,2 0,6 0,0 0,6
Canakkale 4 0 4 2 0 2 1 0 il
Gokgeada

Denizli Cardak 236 0 236 355 0 355 369 0 369
Diyarbakir 744 55 800 1.368 5 1.373 1504 5 1.508
Elazi§ 164 01 165 180 05 181 163 1 164
Erzincan Yildinm Akbulut 58 0,0 58 53 0,0 53 60 0,0 60
Eskisehir Hasan Polatkan (*) 0 1 1 0 1 1 0 4 4
Hakkari Yiiksekova Selehaddin Eyyubi 0 0,0 0 0\ 0,0 (oA 8 0 8
Hatay 7 1 78 1 0,2 i} 19 0,0 19
Igdir Sehit Bilent Aydin 4 0,0 4 3 0,0 3 8 0,0 8
Isparta Stileyman Demirel 2 0 2 2 0 2 8 5 8
Kahramanmaras 65 0,0 65 83 0,0 83 167 0,0 167
Kars Harakani 6 0 6 29 0 29 24 0 24
Kastamonu 6 0,0 6 2 0,0 2 3 6 9
Kayseri 844 33 878 800 24 824 892 34 927
Kocaeli Cengiz Topel 0 0,0 0 0 01 01 0 0,0 0,0
Konya 359 00 359 322 00 322 366 00 366
Malatya 186 0,0 186 267 36 303 226 0 226
Mardin Prof. Dr. Aziz Sancar 139 0 139 332 0 332 388 0 388
Mus Sultan Alparslan 34 0,0 34 72 0,0 72 86 0,0 86
Kapadokya 23 0 23 10 03 10 14 00 14
Ordu-Giresun 192 0,0 192 511 0,0 51 215 04 216
Rize-Artvin 1 0 1 36 0 36 39 0 39
Samsun Carsamba 205 12 217 284 1 295 337 12 348
Siirt 3 0 3 5 0 5] 4 0 4
Sinop 12 0,0 12 6 0,0 6 1 0,0 1
Sivas Nuri Demirag 57 0,0 57 52 0,0 52 46 0,0 46
Sanliurfa GAP 104 00 104 168 0,0 168 127 01 127
Sirnak Serafettin Elgi 21 0 21 39 0 39 48 0 48
Tekirdag Corlu Atatiirk 0 1.692 1.692 0 818 818 0 564 564
Tokat 9 0 9 13 0 13 17 0 17
Usak 0 00 0 0 00 0 0 00 0
Van Ferit Melen 561 0 561 791 0 791 1.087 0 1.087
Zafer (*) 2 1 3 6 0 6 2 0 2
Zonguldak Caycuma (*) 0,00 0,00 0,00 1,7 0,0 17 6 0,2 6
DHMi TOPLAMI 53.067 75.851 128.918 56.369 10.460 66.829 58.659 9.688 68.347
TURKIYE GENELI 105.088 1.573.161 1.678.249 109.461 1.560.617 1.670.078 115.861 2.050.937 2.166.797
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Sivil Havacilik Faaliyetlerinin geregdi olan; havaliman-
larinin isletilmesi, meydan yer hizmetlerinin yapiima-
sI, hava trafik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyrisefer
sistem ve kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi, bu
faaliyetler ile ilgili diger tesis ve sistemlerin kurulmasi,
isletilmesi en son teknoloji ile donatiimasi, eski olanla-
rin modernize edilmesi, cagdas havacilik diizeyine ¢iI-
kartiimasi ve yeni havalimanlarinin insa edilip sektore
kazandiriimasini saglamak amaciyla Kurulusumuza
2024 yili Genel Yatinm ve Finansman Programi ile
24 ana proje i¢in 10.000.000.000 TL ddenek tahsis
edilmistir. Yl icerisinde yatinm programina bir mis-
takil proje daha dahil edilerek toplam proje sayisi 25'e
ve ayrica 440.000.000 TL ek 6denek tahsis edilerek
toplam 6denek 10.440.000.000 TL'ye ylkselmistir.

Yil icerisinde; yatirrm programimizda yer alan pro-
jelerin uygulama durumlarinin degerlendirilmesi ne-
ticesinde; ihale surrecinin devam ettigi ya da ihalesi
yaplilip sézlesmeye baglandigi halde harcama imkani
olmayan isler ile bazi ihalelerin gerceklestirilememis
olmasl ya da cesitli nedenlerden dolayi ihaleleri iptal
edilmis/vazgecilmis islere ait harcanamayacagi tespit
edilen bir kisim édeneklerin, Cumhurbaskanligi Stra-
teji ve Bltge Baskanligi tarafindan yayimlanan “2024
Yili Yatinm Programi Yil igi islemlerinin Uygulanmasi
ve izlenmesi Hakkinda Genelge”nin ilgili hiikiimleri
uyarinca Bakanligimiz veya Cumhurbaskanligi yet-
kisi dahilinde ihtiya¢c duyulan projelere aktariimasi
islemleri gercgeklestirilmistir. 2024 yil sonu itibariyle
toplam 8.429.558.111,69 TL harcama yapilmis olup
revize 6denege gore %80,74 oraninda gerceklesme
saglanmistir.

Bu proje kapsaminda yer alan isler;

CARE (Cok Amagcli Radar Ekrani) Gelistirme: Ozgun
CWP (Controller Working Position) Ar-Ge Projesi
sonucunda elde edilen alt Griinlerden biri olan CARE
(Cok Amaclh Radar Ekrani) Sistemi’nin tam anlamiyla
ana sistem yedegi seklinde kullanilabilmesi, dogru-
lanmus, stirekli ve akici veri saglayabilmesi icin bazi
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yeni fonksiyonlarin (ugus etiketi, iz bilgisi, mend, hiz
vektord, 6lguim, tahditli ve notamli saha ¢izimi, bazi
emniyet aglari vs.) eklenmesi, ara yiiziin gelistirilmesi
ve akabinde sistem validasyonu yapilmasi projesi-
dir. Ote yandan, proje kapsaminda, CARE Sisteminin
yukseltilmis ve glncellenmis versiyonuna ait alt bile-
senler kullanilarak Kurulusumuzun Hava Sahasi Ana-
liz, Kapasite, Modelleme ve Enroute sektor tasarimi
intiyaglar! icin Kapasite Analiz ve Modelleme Araci
gelistirilmesi ve KUSRAD Ar-Ge projesi sonucunda
elde edilen Kus Radarinin, drone radarina donusti-
rilmesi planlanmaktadir. 2025 yili icerisinde proje
s6zlesmesinin imzalanmasi hedeflenmektedir.

ATC Kule ve Radar Similatori (atcTRsim) Kurulu-
mu: Milli imkanlar ile gelistirilen Hava Trafik Kontrol
Simulatord “atcTRsim” sistemine ait ihtiyag duyulan
moddullerden; Havacilik Akademisi'ne kule moduli-
nun, Hava Trafik Kontrol Merkezi'ne yaklasma/yol
kontrol modillerinin uyarlanmasi ve kurulumu ile
Sabiha Gokcen Havalimanin 3B Modellemesi ve Ata-
tirk Havalimani'ndaki kurulu simulatér yaziliminin
glncellemesi isidir. 2023 yili icerisinde Proje Yonetim
Plani Onayi, Egitim Ortami isterleri Belgesi ve Tasa-
rim Belgesinin Onaylanmasi, Yaklasma/Yol Kontrol
Radar ve Meydan Kontrol Similatoér Sistemi Dona-
nim Teslimi, Meydan Kontrol Sim{lator Sistemi Gegici
Kabul asamalari tamamlanmistir. 2024 yili icerisinde
proje sdzlesmesi geregi Yaklasma/Yol Kontrol Radar
Simulator Sistemi Gecici Kabulli ve Sabiha Gokcen
Havalimani 3B Modeli Gegici Kabullnin calismalari
tamamlanmistir.

Web Tabanli ATC Similator Sistemi (ATC Web-
Sim) Kurulumu: ATC WebSim Ar-Ge Projesi, uzun
vadede daha etkin/efektif bir ¢6zim olan, internet
baglantisinin oldugu herhangi bir yerden galismaya
uygun, tamamen yerli, web-tabanli bir Hava Trafik
Kontrol Simulator Sistemidir. Yalnizca teorik degil;
uygulamali egitimlerin de uzaktan egitim yéntemiyle
yapllmasinin egitim planlamalarinda énemli esneklik
saglamasi, Stajyer Hava Trafik Kontrol6rlerinin calis-
ma sayisini arttirarak baslangi¢ egitim surecini daha
verimli hale getirmesi, 6n isbasi ve isbasi streglerinin
planlamasinda kolaylik saglayip calisma tekrar sa-
yilarini arttirmasi beklenmektedir. Bunun yani sira,
aktif calisan hava trafik kontrol6rlerinin Unite egitim-
leri (OJT, Pre-OJT, Transitional), yenileme egitimleri
(Refresher, Emergency, Conversion) ve ileri diizey
egitimleri icin pratik yapma ve beceri gelistirme im-
kani saglanmis olacaktir. 2025 vyl icerisinde proje
s6zlesmesinin imzalanmasi hedeflenmektedir.



YATIRIMLAR, PROJELER VE PERFORMANS HEDEFLERI

atcTRsim Kurulum ve Gelistirme: Milli imkanlar ile
gelistirilen Hava Trafik Kontrol Simulatori “atcTR-
sim” sisteminin ihtiya¢c duyulan Antalya, Trabzon ve
Izmir gibi muhtelif havalimanlarina ilgili kule ve yak-
lasma kontrol modullerinin yeni gelisen teknoloji ve
yeni nesil ¢cevre teknolojileriyle birlikte gelistirilmesi,
uyarlanmasi ve kurulumu isidir. 2024 yili icerisinde
proje s6zlesmesinin imzalanmasi hedeflenmektedir.

Milli Gozetim Radari (MGR/MODE-S) Kurulumu:
KUSRAD Projesi kapsaminda gelistirilmis ve ilk proto-
tipi TUBITAK Gebze Kampdsti icerisinde tesis edilmis
olan MGR (Milli G6zetim Radari)'ye SSR ve Mode-S
kabiliyetlerinin kazandirilarak Gaziantep Havalima-
n'na kurulmasi amaglanmistir. ICAO, EUROCONT-
ROL ve EUROCAE ilgili standartlarina gore gelisti-
rilen MGR'nin yayginlastirimasi, hem yurt disindan
alinacak Radar sistemlerinin 6nemli bir oranda yerli
imkanlar ile gelistirilmesini saglamis olacak hem de
milli Grdnlerin yurt ici ve yurt disi pazarda tanitimina
onemli 6lctide katki saglayacaktir. 2023 yili igerisinde
Mode-S SSR Sistemi (Gegcici) Kabull yapiimis olup
Mode-S SSR Kesin Kabul testleri 2024 Aralik ayinda
tamamlanmistir. 2024 yili igerisinde Mode-S SSR Ke-

sin Kabull yapiimistir.

Milli Genis Alan Multilaterasyon (WMLAT) Kurulu-

mu: Hava araclarinin gézetimi (surveillance) icin kul-
lanilan yeni nesil bir teknik olan MLAT (Multilaterati-
on) sisteminin; milli imkanlar dahilinde fikri ve mulki
haklari Kurulusumuza ait olacak sekilde gelistirilmesi
ve uygulanmasi projesidir. Proje kapsaminda alici/ve-
rici MLAT sensorleri, WAM (Genis alan multilateras-
yon) sistemi, A-SMGCS sistemi ve SMR gelistirilmesi
planlanmaktadir. Wide Area MLAT(WAM) sistemi
kapsaminda alici-sorgulayici sensorler, merkezi islem
birimini, lokal-uzaktan takip ara ylzleri ve sistemi ge-
listirilerek kullanima sunulacaktir. 2023 Haziran ayin-
da proje s6zlesmesinin imzalanmis olup 2023 Eylil
ayinda Proje Y6netim Planinin onaylanmasi agamasi
tamamlanmistir. 2024 yili icerisinde A-SMGCS Ister-
lerinin Onaylanmasi, SMR Isterlerinin Onaylanma-
sl, Kapsama Alani Analiz Yazilimi Gosterimi, WAM/
MLAT Isterlerinin Onaylanmasi, Sensor Veri Fuzyon
Yazilimi Gosterimi ¢alismalari tamamlanmistir. 2025
yilrigerisinde WAM, MLAT ve SMR Birim Moddl Kabul
calismalari tamamlanmis olup WAM ve MLAT Fabri-
ka Kabul Testi, SMR Laboratuvar Gosterimi, Test ve
Entegrasyon Ortami Kabull galismalarinin tamam-

lanmasi hedeflenmektedir.

Milli Hava Trafik Kontrol (ATC) Merkezi-1.Safha: Ku-
rulusumuzun uluslararasi pazarda rekabetci bir giice
kavusmasi i¢in; Hava Trafik Yonetiminde kullanilan
Gozetim Veri isleme Sistemi (SDPS), Ugus Verisi Is-
leme Sistemi (FDPS), Operasyonel Gérintileme Sis-
temi (ODS), Supervizér Operasyonel Gorintileme
Sistemi (SODS), Emniyet Aglarn (Safety Nets), ATC

Destek Yazilm Araglari (ATC Tools), Teknik izleme
Kontrol Sistemi (TMC), Veri tabani Yonetimi, Veri
tabani Yonetimi-Yazihm Bakimi-Gelistirme Ortami
(DBM-SDE), Data Link yazilimlarinin milli olarak ge-
listirilmesi projesidir. 2023 yili icerisinde imzalanan
Milli ATC Ar-Ge Projesi 01 Sayili S6zlesme Degisikligi
ile Antalya Havalimani blnyesinde EFS-DCL sistemi
¢oklu pist operasyonlarini yénetebilecek sekilde giin-
cellenerek kurulumu tamamlanmis olup toplamda
29 meydanda EFS ve EFS-DCL sistemi Kurulusumuz
hizmetine sunulmustur. 2024 yili icerisinde Trabzon
Havalimani Basmudurlugu binyesinde Test ve En-
tegrasyon Ortami Kabuli gerceklestirilmistir. 2025
yiliicerisinde Milli ATC Merkezi (1. Safha) Ar-Ge Pro-
jesi kapsaminda gelistirilen yazilimlarin tamaminin
kabulii icin calismalar devam etmektedir.

2024 yilinda bu projenin alt detayinda yer alan isler
icin toplam 67.780.131,20 TL harcama yapilmistir.

Proje kapsaminda; 2024 yilinda “Mugla Dalaman Ha-
valimani Teknik Blok ve Kule Yapimi isine Ait Proje
Hizmet Alimi” isinin Kesin Hakedis Bedeli 6denmis
olup 2025 yili itibariyla, “Erzurum Havalimani Garaj
Binas! Yapilmasi Isine Ait Proje Hizmet Alimi”, “Sam-
sun Carsamba Havalimaninda i¢ ve Dis Hatlar Ter-
minal Binasl ve Miitemmim Binalar igin Proje Hizmet
Alimr”, “Usak Havalimani Teknik Blok ve Kule Yapimi
Proje Hizmet Alimi” ve Kayseri Havalimani VIP Binasi
Yapimi Proje Hizmet Alimi islerinin proje galismalari
devam etmektedir.

Bu proje kapsamindaki isler igcin 2024 yilinda
1.372.110,33 TL harcama yapilmistir.

Bu proje, havalimanlarindaki itfaiye ve garaj binala-
rinin ihtiyaclarini karsilamak tzere 2004 yili yatirim
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programina dahil edilmistir. Proje yillara sari bir pro-
jedir. Projenin alt kalemlerinde yer alan ve yil igeri-
sinde ihalesi yapilip sézlesmeye baglanan “Dalaman
Hv. Teknik Blok Kule”, “Gaziantep Havalimani Garaj
ve Apron Bariyer Binasi” ve “Canakkale Hv. Garaj Bi-
nasi ve Mutemmimleri” islerinin énimuzdeki yillarda
tamamlanarak hizmete verilmesi planlanmistir.

Ote yandan; “Konya Hv. itfaiye Binasi ve Muteferrik
Iisler” isine iliskin proje calismalari tamamlanmis olup
2025 yill mayis ayinda ihalesinin gerceklestirilmesi
planlanmaktadir. “Erzurum Havalimani Garaj Bina-
si” ve “Dalaman Hv. Garaj ve itfaiye Binalarinin Ye-
nilenmesi” ihale hazirlik calismalari devam etmekte
olup 2025 yili icerisinde ihalelerinin gergeklestiriimesi
planlanmaktadir. “Kocaeli Cengiz Topel Havalimani
itfaiye ve Garaj BinasI Yapimi” isinin proje calismalari
tamamlanmis olup 6numduzdeki yillarda ihalesine ¢i-
kilmasi planlanmaktadir.

2024 yilinda bu projenin alt detayinda yer alan isler
icin 167.392.366,79 TL harcama yapilimistir.

Bu proje 2005 yilinda yatirrm programina dahil edil-
mistir. Proje yillara sari bir projedir. Projenin alt bas-
liklarinda yer alan bazi islerin ge¢mis yillarda ve yil
icerisinde ihaleleri yapilarak sozlesmeye baglanmis
olup devam eden bu islerden Ordu Giresun Havali-
mani PAT Saha Onarimi ve Apron Genisletilmesi isi
ve Kastamonu Havalimani Apron Genisletme ve CAT
Il Donustirme Isleri tamamlanmis; Kars Harakani
Havalimani Pist Tadilati, Van Ferit Melen Havalimani
PAT Sahalari Yapim, Onarim ve Paralel Taksiyolu Ya-
pimi islerinin ise belirlenen sirelerde tamamlanarak
hizmete verilmesi planlanmistir.

Ayrica; projenin alt basliklarinda yer alan “Erzurum
Havalimani PAT Sahalari Onarimi”, ve “izmir Adnan
Menderes Havalimani PAT Sahalari Onarimi” islerine
iliskin proje ¢alismalari tamamlanmis olup 2025 yili-
nin ilk yarisinda ihalelerinin gerceklestiriimesi plan-
lanmaktadir. “Usak Havalimani PAT Sahalar Onari-
mi” isinin ise 2025 yilinda ihaleye ¢ikilmasi icin gerekli
hazirlik calismalari devam etmektedir. “Sivas Nuri
Demirag Havalimani Pist Onarimi ve CAT |l Dénisti-
ralmesi” isinin 6nimuizdeki yillarda ihalesine ¢ikilmasi
planlanmaktadir.

2024 yilinda bu projenin alt detayinda yer alan isler
icin 686.310.184,20 TL harcama yapilmistir.
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Sivas Nuri Demirag Hv. Cevre Tel Orgl ve Yol Yapim
isleri

2022 yilinda yatirim programina dahil edilen “Sivas
Nuri Demirag Havalimani Cevre Tel Orgii ve Yol Yapi-
mi” isinin ihalesi 20.09.2022 tarihinde gergeklestiril-
mis olup 22.11.2022 tarihinde s6zlesmesi imzalanmis-
tir. Yer teslimi 06.12.2022 tarihinde gerceklestirilen
Sivas Nuri Demirag Havalimani Cevre Tel Orgii ve Yol
Yapimi isinin yapimi tamamlanmistir.

Batman Hv. Serit Sahanin Standart Hale Getirilmesi

2023 yilinda yatirim programina dahil edilen “Batman
Havalimani Serit Sahanin Standart Hale Getirilmesi”
isinin ihalesi 17.10.2023 tarihinde gerceklestirilmis
olup 29.11.2023 tarihinde sozlesmesi imzalanmigtir.
Yer teslimi 06.12.2023 tarihinde gergeklestirilen Bat-
man Havalimani Serit Sahanin Standart Hale Getiril-
mesi isinin yapimi tamamlanmistir.

Resa ve Serit Saha ve Acil Cikis Yollari Yapimi

Proje kapsaminda; ugus guvenliginin en st diizeyde
saglanmasi amaciyla havalimanlarinda standartla-
r karsilamayan RESA ve serit sahalarinin Annex-14
standartlarina uygun hale getirilmesi ve gerek go-
rilen havalimanlarinda acil ¢ikis yollari tesis edilmesi
isleri yapilmaktadir.

SSY istasyonlari Erisim Yollari Yapimi ve Onarimi

Proje kapsaminda; mevcut ve yeni hizmete verilecek
seyrusefer yardimci cihazlarina ulasimin saglanma-
sini teminen, planlanan erisim ve baglanti yollarinin
tesisi ve onarimina yonelik isler yapiimaktadir.

Cevre Giivenlik Yollari ve Tel Orgii isleri

Proje kapsaminda; havalimanlarindaki mevcut tel
orgu ve cevre givenlik yollarinin Milli Sivil Havacilik
Guvenlik Programi (MSHGP) unsurlarinda belirtilen
standartlara uygun hale getirilmesi ve givenligin en
Ust seviyede saglanmasina yonelik isler yapilmakta-
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dir. Proje kapsaminda; 2024 yilinda Isparta Stleyman
Demirel Cevre Givenlik Yolu ve Duvari Onarimi iginin
yapimi tamamlanmistir.

2024 yilinda bu projenin alt detayinda yer alan isler
icin toplam 188.687.241,55 TL harcama yapilmistir.

2023 yilinda ATC Sistemleri Destek ve Glncelleme
Hizmeti Sozlesmesi kapsaminda yer alan OPSFUNC
(ATC Yazilm Gilncellenmesi), FDP-RPB (FDP ve RPB
Yazilim Giincellemesi) ve INTEGR (Entegrasyon) is
Paketlerinin kabulleri ile ayni S6zlesme kapsaminda
yer alan SUPSERYV (Destek Hizmeti) is Paketinin 6'nci
dénem kabulii ile Is Artisi Ek Sozlesme kapsaminda
yer alan l'inci ddnem hizmet kabulii yapiimistir. DHMi
Havacilik Akademisinde kullanilan Simulator Sistem-
lerinin modernizasyonu i¢in 06.11.2023 tarihinde HA-
VELSAN Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi ile S6zlesme imzalanmistir. 2023 yili sonunda
Sanlurfa Korcik Mode S SSR, Yalova PSR/Mode S
SSR ve Milas Kiiglksungurtepe PSR/Mode S SSR ra-
dar sistemlerinin temin ve tesisi icin ihale yapilmistir.

2024 yilinda ATC Sistemleri Destek ve Guncelleme
Hizmeti Sozlesmesi kapsaminda yer alan SUPSERV
(Destek Hizmeti) is Paketinin son déneminin kabulii
yapilmistir. 30 Nisan 2024 tarihinde Sanliurfa Korgik
Mode S SSR, Yalova PSR/Mode S SSR ve Milas Ku-
clksungurtepe PSR/Mode S SSR radar sistemlerinin
temin ve tesisi amaciyla “Radar Sistemlerinin Temin
ve Tesisi Sozlesmesi” imzalanmistir. 18 Temmuz 2024
tarihinde ATC sistemlerinin modernizasyonu ve ge-
nisletiimesi amaciyla “ATC Sistemleri Modernizas-
yonu ve Genisletilmesi” s6zlesmesi imzalanmis olup;
sOzlesme kapsaminda mevcut ATC sistem altyapisi
modernize edilecek ve Trabzon ile Cukurova Yak-
lasma Kontrol hizmetleri ATC agina entegre olarak
saglanacaktir. 2024 yilinda Antalya Havalimanina

A-SMGCS Temin ve Tesisi icin 18 Mart 2025 tarihinde
ihale gergeklestirilmigtir.

2024 yilinda bu proje kapsaminda yer alan isler igin
toplam 1.454.061.645,75 TL harcama yapilmistir.

Izmir Adnan Menderes Havalimani Deprem Giig-
lendirmesi  Yapilamayan Tesislerin  Yenilenmesi
isinin  23.10.2018 tarihinde ihalesi gerceklestirile-
rek 24.12.2018 tarihinde stzlesmesi imzalanmistir.
08.01.2019 tarihinde yer teslimi yapiimistir. 28.04.2021
tarihli ve 60 sayili Yonetim Kurulu Karart ile is tasfiye
edilmistir. Proje calismalari sonucu “izmir Havalimani
Deprem Giiclendirme isleri” isinin ihalesi 14.08.2024
tarihinde gerceklestiriimis olup 12.09.2024 tarihin-
de s6zlesmesi imzalanmistir. Yer teslimi 20.09.2024
tarininde gercgeklestirilen “izmir Havalimani Dep-
rem Giiclendirme isleri” isinin planlanan bitis tarihi
13.12.2025 olarak belirlenmigtir.

2024 wyilinda bu proje kapsaminda
24.998.354,51 TL harcama yapilimistir.

toplam

“Kapadokya Havalimani Terminal BinasI ve Mitem-
mim Tesisler Yapimi” isi ihalesi 02.05.2024 tarihinde
gerceklestirilmis olup 25.06.2024 tarihinde sozles-
mesi imzalanmistir. Yer teslimi 09.07.2024 tarihinde
gerceklestirilen “Kapadokya Havalimani Terminal Bi-
nasi ve Matemmim Tesisler Yapimi” isinin planlanan
bitis tarihi 20.06.2026 olarak revizeedilmistir. Proje
kapsaminda Kapadokya Havalimanina yeni bir i¢ ve
dis hatlar terminal binasi ve apron bariyer binasi ya-
pimi isleri bulunmaktadir.

2024 yilinda bu proje kapsaminda
131.254.889,61 TL harcama yapilmistir.

toplam
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“Samsun Havalimani Yeni Terminal BinaslI ve Mitem-
mim Tesisler Yapilmasi” isine iliskin proje ¢alismalari
24.10.2024 tarihinde imzalanan s6zlesme ile baslamis
olup 2025 yili icerisinde proje ¢alismalarinin tamam-
lanmas! planlanmaktadir. S6z konusu is kapsamin-
da; iQ—DI§ Hatlar Terminal Binasi, Isi ve Glg¢ Merkezi,
apron, otopark ve baglanti yollariisleri bulunmaktadir.

Genel Mudirlik Merkez birimleri ve Havalimani ile
SSY istasyonlarina ait terminal ve hizmet binalarin-
da temizlik, bakim, ot micadelesi, yangin séndir-
me, baskdl ve gesitli hizmetlerde kullanilan mekanik,
hidrolik, pnomatik, muhtelif malzeme ve techizatla-
rin temin ve tahsisleri icin yil igerisinde ihaleleri ya-
pilarak siparisleri verilmis olup, alimlar gergeklestiri-
lerek planlandigi sekilde ihtiyac yerlerine tahsisleri
yapimstir.

Havalimani ve SSY Istasyonlarinda Elektrik Giig
Sistemlerinde ikincil gl¢ kaynagi olarak kullanilan
Elektrojen Gruplarinin ve Kesintisiz Gu¢ Kaynaklari-
nin (UPS) temin ve tesisi, Elektrik Gug Sistemlerinin
bakim ve kontrollerinde kullaniimak (zere test-0l-
¢u aleti temini, Elektrik Gl¢ Sistemlerinin altyapisini
olusturan transformatorlerin temin ve tesisi gercek-
lestiriimektedir. Pist Ozel Aydinlatma Kontrol ve iz-
leme Sistemi (ALCMS) temin ve tesisi gergeklestiril-
mektedir.

Ayrica; tasima sistemleri ve otomatik kapi yapimla-
r, mevcut ve yeni yapilan tesisler igin su deposu ya-
pilmasi, su kuyulari agilmasi, su isale hatti yapiimasi,
bahce sulama sistemleri, hidrofor sistemleri yapilma-
sI, aritma sistemleri, su yumusatma sistemleri yapil-
masl ve mevcutlarin revizyonu ve her tirli pompa
alimlar, klima ve havalandirma sistemi alinmasi ve
merkezi hale donusturilmesi, mevcut ve yeni yapilan
kalorifer sistemlerinin merkezi hale ve dogalgaza do-
nusuma, her turll tesisatin revizyonu, kalorifer kaza-
ni ve briilor alimi, mobil akaryakit pompa istasyonlari
ve otomasyon sistemi yapilmasi, Anons Sistemi, Gazli
Tip Yangin Sondirme Sistemi, Telefon Santrali, Yan-
gin ihbar Sistemi, intercom Sistemi, Fotoselli Oto-
matik Kayar Kapilar, Kamera Test Cihazi, Fiber Optik
Fuzyon Cihazi, OTDR Fiber Optik Test Kiti Cihazi gibi
terminal elektronik sistemlerinin temin ve tesisi isleri-
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nin yil igerisinde muhtelif tarihlerde ihaleleri yapilarak
sozlesmelere baglanmis, alimlar gergeklestirilerek ta-
lepler karsilanmistir.

2024 yilinda bu projenin alt detayinda yer alan tiim is-
ler icin toplam 98.698.377,56 TL harcama yapilmistir.

Diyarbakir Havalimani Protokol Kapsamindaki isler
kapsaminda; Milli Savunma Bakanl§i ile Bakanligimiz
arasinda imzalanan protokol geregince Milli Savunma
Bakanligina tahsisli arazinin yaklasik 334.806 m2'lik
kisminin ifraz yapiimak suretiyle Kurulusumuzca kul-
laniimas! karsiliinda arazi Uzerinde bulunan Hava
Kuvvetleri Komutanligina ait altyapi ve ustyapilarin
yaptiriimasi ile Diyarbakir Alitas mevkiinde yapilacak
olan yeni atis sahasi bolgesinde ihtiya¢ duyulan bina
ve tesislerin insas! planlanmaktadir.

Ulkemizdeki havalimani sayisinin, ugus ve yolcu tra-
figinin artisina bagl olarak Hava seyrusefer yardimci
sistem ve cihazlarinin sayisi, gesitliligi ve kullanim sik-
Igr artmistir. Ugus emniyetinin saglanmasi agisindan
bu sistemlerin periyodik kontrollerinin hizli ve etkin
sekilde yapilabilmesi igin ve mevcut ucus kontrol
ucaklari Uzerinde takili olan UNIFIS ekipmanlarinin
ekonomik émirlerini tamamlamis olmasi nedeniyle 3
adet ugus kontrol ugag alimi planlanmistir. 28.12.2021
tarihinde Kurulusumuz ile TUSAS (Turk Havacilik ve
Uzay Sanayii Anonim Sirketi) arasinda 3 adet ugus
kontrol ugagdi alimina iliskin s6zlesme imzalanmistir.
Ucak-1'in 2023 yili icerisinde kismi kabulli gercek-
lestirilmistir. Halihazirda Almanya’da otomatik ugus
kontrol sistemlerinin yuklenmesi i¢in modifikasyon
islemleri devam etmekte olup 2025 yili Nisan ay! so-
nunda teslim edilmesi 6ngorilmektedir. Diger 2 ugak
2024 yilrigerisinde teslim alinmis ve Kurulusumuz en-
vanterine kayit edilerek ucus kontrol faaliyetlerinde
kullaniimaya baslaniimistir.

2024 yilinda bu proje i¢in 30.694.343,37 TL harcama
yapilmistir.
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Mevcut ve yeni hizmete verilecek, seyrusefer yardim-
ci cihaz ve sistemlerin uluslararasi standartlara ulasti-
rilmasi amaciyla ge¢mis yillarda oldugu gibi bu yil da
ihtiyac duyulan cihaz, sistem ve techizatlarin temin,
tesis ve modernizasyonu yapilmistir.

Ayrica, seyrusefer yardimci sistemleri montaji, kon-
turpua ve shelter vb.cihazlarin temini, tesisi ve mo-
dernizasyonu, seyriusefer yardimci cihazlarin altyapi
insaatlari, hava haberlesme sistemlerinin temin ve
modernizasyonlari, 6l¢t cihazlari, avadanlik, anten,
vb. ihtiyaclarin alimlari gerceklestiriimis olup ihtiyac
yerlerine tahsis edilmistir.

2024 yilinda bu proje kapsaminda yer alan isler igin
toplam 570.685.556,80 TL harcama yapilmistir.

un.ul?l ILLLA llllfﬁll[..

-....__“_ﬁ .

2019 yili yatinm programina dahil edilen Siirt Hava-
limani Terminal Binasinin Yenilenmesi isine iliskin
proje calismalari tamamlanmis ve “Siirt Havalimani
Terminal Binasinin Yenilenmesi” isi ihalesi 25.07.2024
tarihinde gergeklestirilmis olup 28.08.2024 tarihinde
sozlesmesi imzalanmistir. Yer teslimi 10.09.2024 ta-
rihinde gergeklestirilen “Siirt Havalimani Terminal
Binasinin Yenilenmesi” isinin planlanan bitis tarihi
10.08.2026 olarak belirlenmistir. Proje kapsaminda;
mevcut terminal binasinda tadilat ve yenileme isleri
ile diger destek tesislerinde gerekli insaat islerinin ya-
piimasi planlanmaktadir.

2024 wyilinda bu proje kapsaminda toplam

29.614.233,73 TL harcama yapiimistir.

2020 yili yatinrm programina dahil edilen Malatya
Havalimani Terminal Binasi ve Mitemmimleri isinin
ihalesi 02.11.2020 tarihinde gerceklestirilmis olup
08.12.2020 tarihinde sOzlesmesi imzalanmistir. Yer
teslimi 09.12.2020 tarihinde gerceklestirilen Malatya
Havalimani Terminal Binasi ve Mitemmimleri isi de-
vam etmekte iken 06.02.2023 tarihinde gergeklesen
depremler nedeniyle yiklenici firma tarafindan fesih
talebinde bulunmus olup 11.07.2023 tarihi itibariyle
tasfiye gecici kabulii onaylanmistir. ikmal isi olarak
ihalesi 11.10.2023 tarihinde gerceklestirilmis olup s6z-
lesmesi 10.11.2023 tarihinde imzalanmistir. Yer teslimi
24.11.2023 tarihinde yapilarak is bitim tarihi 12.11.2025
olarak belirlenmistir. Proje kapsaminda; Malatya Ha-
valimanina yeni terminal binasinin yani sira apron,
baglanti taksiyollari, 1sI glic merkezi, otopark, apron
bariyer ve giris nizamiye binasi gibi tesislerin yapimi
da planlanmaktadir.

2024 yilinda bu proje i¢in 868.184.286,69 TL harcama
yapilmistir.

s

Ulkemizin en biyiik giris-cikis kapilari konumunda
bulunan havalimanlarinin en son teknolojik cihaz,
techizat ve sistemlerle donatilmasina, her tirli mal
ve can glvenliginin saglanmasina, ayrica Ulkemizin
prestijinin en Ust dizeyde tutulmasina blyik dnem
verilmektedir.

Bu nedenle Genel Midurlik ve halihazirda faal du-
rumda bulunan mevcut havalimanlari ile yeni hiz-
mete verilecek havalimanlarinin ihtiyaci olan X-Ray
Cihazlari, Mobil X-Ray Cihazlari, Kapi Tipi Metal De-
dektoru, Patlayici iz Dedektorii (ETD), Sivi Patlayici
Tespit Cihazi (LEDS), Otomatik Patlayici Tespit Sis-
temi (EDS), CCTV-CACS-Cevre Glvenlik Sistemleri,
Plaka Tanima-Arac¢ Alti GOriintileme Sistemleri ile
havalimanlarindaki glivenlikle ilgili cihaz ve sistemle-

175



rin modernizasyonlariyla ilgili s6zlesme ve alimlar yil
icinde gerceklestirilerek talepler karsilanmistir.

Bu proje icin 2024 yilinda 69.289.058,92 TL harcama
yapilmistir.

Trafige aclk mevcut havalimanlari ile yeni hizmete
verilecek havalimanlarinin ihtiyaglarini  karsilamak
Uzere, 2022 yilinda ihalesi yapilan toplam 16 adet ce-
kerli tip kombine kar miicadele aracinin 6 adedi 2023
yilinda, 10 adedi 2024 yilinda teslim alinarak tahsisleri
yapilmistir. 46 adet follow-me araci, 10 adet vakum-
lu pist stiptrge araci, 7 adet kar puskirtme araci, 5
adet kurtarma araci, 1 adet ucak kurtarma techizati-
nin teslimatlar 2024 yilinda tamamlanmis olup arac-
larin tahsisleri yapiimistir. 9 adet de-icing sivi serp-
me araci alimi, 20 adet araz6z araci modernizasyonu
icin 2023 yilinda sdzlesme imzalanmis olup araglarin
2025 yili icinde teslimatlari beklenmektedir. 12 adet
0zel aydinlatma ariza midahale ve bakim araci alimi
icin de 2024 yilinda ihale yapilmis olup 2025 yilinda
teslimatlari beklenmektedir.

2024 yilinda bu proje i¢in 131.966.519,65 TL harcama
yapilmistir.

Proje alt basliklarinda yer alan Sivas Nuri Demi-
rag Havalimani GES Elektrik Enerjisi Uretim Sistemi
isi kapsaminda; 995 kWe giiciinde ve yillik ortala-
ma 2.000.000 kW/h elektrik Uretmesi beklenen
Glines enerjisi santrali kurulmustur. Projenin iha-
lesi 21.09.2023 tarihinde ihalesi gerceklestirilerek
02.11.2023 tarihinde s6zlesmesi imzalanmistir. Proje,
2024 yili icerisinde tamamlanarak devreye alinmistir.

2024 yilinda bu proje i¢in 37.540.025,88 TL harcama
yapilmistir.

2023 yili yatinm programina dahil edilen Gazian-
tep Havalimani VIP ile Nizamiye Binasi Yapimi iginin
ihalesi 13.07.2023 tarihinde gergeklestirilmis olup
23.08.2023 tarihinde sdzlesmesi imzalanmistir. Yer
teslimi 25.08.2023 tarihinde gergeklestirilen Gazian-
tep Havalimani VIP ile Nizamiye Binasi Yapimi iginin
planlanan bitis tarihi 21.04.2025 olarak revize edil-
mistir. Proje kapsaminda; yeni bir nizamiye binasi ya-
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pimi, mevcut VIP binasinin yenileme ve genisletme
islerinin yapimi planlanmaktadir.

2024 yilinda bu proje igin 43.610.541,68 TL harcama
yapilmistir.

2023 yili yatinm programina dahil edilen Tokat Ha-
valimani Kargo BinaslI Yapimi isine iliskin proje ca-
lismalari tamamlanmis olup 6nimuizdeki yillarda
tahsis edilen 6édeneklere bagli olarak ihalesinin ger-
ceklestirilmesi planlanmaktadir. Proje kapsaminda;
Tokat Havalimanina kargo binasi yapilmasi planlan-
maktadir.

2023 yili yatinm programina dahil edilen Hatay Ha-
valimani PAT Sahalari Onarimi ve Gelisimi isinin
ihalesi 12.10.2023 tarihinde gerceklestiriimis olup
13.11.2023 tarihinde sozlesmesi imzalanmistir. Yer
teslimi 21.11.2023 tarihinde gerceklestirilen edilen
Hatay Havalimani PAT Sahalari Onarimi ve Gelisimi
isinin 20.03.2026 olarak planlanan isin bitim tarihi
06.09.2026 olarak revize edilmistir. Proje kapsamin-
da; PAT sahalarinin uygun bir kota getirilerek drenaj
sistemi ile birlikte yenilenmesi, ayrica mevcut bina-
larin giclendirme ve onarim islerinin yapimi planlan-
maktadir.

2024 yilinda bu proje igin 3.138.627.031,25 TL harca-
ma yapiimistir.




YATIRIMLAR, PROJELER VE PERFORMANS HEDEFLERI

Balikesir Kocaseyit Havalimani Basmuidurligiince
“Balikesir ili Burhaniye ilgesi Ortas K6k Burhaniye 3
ENH Hatt lyilestirme (Deplase) Yapim isi” gercekles-
tirilmistir.

“Dalaman Havalimani Yuksek Gerilim Sistemleri Re-
vizyonu” isinin ihalesi gercgeklestirilerek 30.10.2024
tarihinde sozlesmesi imzalanmistir. isin bitis tarihi
30.09.2025 olarak belirlenmistir. Proje kapsaminda
glc sistemlerinin kapasitesi artirilacak, elektrik altya-
pisi glclendirilmis olacaktir.

“Milas Bodrum Havalimani Yiksek Gerilim Sistem-
lerinin  Revizyonu” isinin ihalesi gerceklestirilerek
14.10.2024 tarihinde sdzlesmesi imzalanmistir. isin bi-
tis tarihi 09.03.2026 olarak belirlenmistir. Proje kap-
saminda Yeni Kuvvet Santrali, Ozel Aydinlatma Ba-
kim Binasi, Hl ve H2 Regilat6r Binalar, HADM Binasi
ve TRM binalari tesis edilecektir.

2024 yilinda bu proje kapsaminda yer alan isler igin
toplam 20.399.778,91 TL harcama yapilmistir.

Mardin Prof. Dr. Aziz Sancar Havalimani Pist Ozel
Aydinlatma Sistemleri Flash Armaturlerinin altyapisi
yenilenmistir.

2023 yilinda ihalesi yapilarak sdzlesmesi imzalanan
“Mugla Dalaman Havalimani PAT Sahalari Elektrik
Sistemlerinin Revizyonu” isinin yapimi 2024 yilinda
da devam etmistir. Proje kapsaminda Ozel Aydinlat-
ma Bakim Binasi, Hl ve H2 Regulat6r Binalari ve TRM
binalari tesis edilmistir.

“Isparta Stuleyman Demirel Havalimani PAT Sahalari
Elektrik Sistemlerinin Revizyonu” isinin ihalesi 2024
yilinda gerceklestirilerek 12.09.2024 tarihinde sozles-
mesi imzalanmistir. isin bitis tarihi 22.07.2025 olarak
belirlenmistir. Proje kapsaminda PAT Sahalar Ozel
Aydinlatma altyapisi yenilenmektedir.

“Rize Artvin Havalimani Pist Ozel Aydinlatma Sistem-
lerinin CAT-II YUkseltilmesi” isinin ihalesi 2024 yilinda
yilinda gerceklestiriimistir. Proje kapsaminda Ozel
Aydinlatma Bakim Binasi yapiimis ve Ozel Aydinlat-
ma Sistemleri CATII'ye yukseltilmistir. Proje 2024 yili
icerisinde tamamlanmistir.

2024 yilinda bu proje kapsaminda yer alan isler igin
toplam 491.426.187,13 TL harcama yapilmistir.

Bu proje yillik bir proje olup Genel Midurlik ve hava-
limanlari ile yeni hizmete verilecek havalimanlarinin
Demirbas, Mefrusat vb. Alimlari ile Muteferrik islerle
ilgili talepleri projenin birinci kaleminden karsilanarak
ihtiyac yerlerine génderilmistir.

ikinci ve Uc¢linct harcama kaleminden; havalimanlari,
seyrusefer istasyonlari ve seyriisefer yardimci istas-
yonlarinin ihtiyaclarinin karsilanmasi icin yil igerisin-
deki talepler dogrultusunda cesitli malzeme, cihaz,
techizat, sistem, arag-gerec vb. alimlari yapilmistir.

Besinci harcama kaleminden ise Agri Ahmed-i Hani
Havalimani Radar Binasi Tadilati, Isparta Stleyman
Demirel Havalimani Muhtelif Binalarin Giglendirme
ve Onarimi, Isparta Stleyman Demirel Havalimani
Muhtelif Onarim isleri tamamlanmistir. Gaziantep Ha-
valimani Lojman Binalarina Bakim Onarim Yapilmasi,
Gaziantep Havalimani Lojman Binasina Temel Drena-
ji Yapilmasi islerinin hakedis 6demeleri yapiimistir.

Yil icerisinde Genel Mudirliik ve Mevcut Havaliman-
larinda aniden zuhur eden olumsuzluklarin ivedi ola-
rak giderilmesini karsilamak, ayrica gecmis yillarda
tamamlanan ve yatinm programindan diisen proje-
ler kapsaminda kesin hesap farklarinin 6demeleri bu
projenin altinci kaleminden yapilmistir.

3 adet Ugus Kontrol ucagi ve 1 adet Yer Destek Ekip-
mani alimi kapsaminda gumrik masraflarinin éden-
mesi bu projenin yedinci kaleminden yapiimistir.

2024 yilinda bu proje icin toplam 89.145.333,59 TL
harcama yapilmistir.

Bu proje yillik bir proje olup 2024 yilinda s6z konusu
proje kapsaminda asagidaki isler gerceklestirilmistir.
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HTKM Basmiidiirligu Siber Giivenlik Altyapisi lyi-
lestirme isi

HTKM de yer alan AFTN ve iligkili Networklerin ag
Uzerinde kendisine gelen paketlerin dnceden belir-
lenen kurallara gbre ulasmasi gereken yerlere gidip
gidemeyecegini denetlemek, belirlenen kurallara
uymayan trafigi engelleyerek koruma saglamak, bu
sayede de ag guvenligini tesis etmek lzere UTM
(Unified Threat Management) ve NGFW (Next Gene-
ration Firewall) teknolojilerine sahip “Glivenlik Duvari
Sistemi (Firewall)”,

Gercgek zamanli raporlama ve giivenlik olaylarini ana-
lizi ederek ilgili aglarimiza yonelik en son tehditleri
tespit edebilme, agin karsi karsiya kaldigi tehditleri
algilayabilmek icin birden fazla kaynaktan toplanan
veriyi analiz etmek ve bunlarin sonucunda atilacak
adimlari kararlastirmak, saldirilarin tespit edilmesi,
dijital delillerin kaybedilmesine olanak vermeyecek
sekilde daha fazla zararin olusmasinin Gnlenmesi,
bltunsel bir guvenlik analizi raporlamasi ve giivenlik
tehditlerinin gergek zamanli olarak izlemeye alinmasi
gibi 6nemli ihtiyaglar karsilamak tizere “Givenlik Bil-
gileri ve Olay Y6netimi Sistemi (SIEM)”,

HTKM'de kurulu ve birbirleri ile iliskili Networkler ile
Kurulusumuzun Yonetimsel Networkd arasindaki
tek/cift yonlu veri akisini guvenli hale getirmek ve
karsl konulamayan siber saldirilari da bu yolla 6nle-
mek Uzere “Yeni Nesil Veri Diyotu Sistemi” temini ile
HTKM Basmudurlagunidn Siber Guvenlik Yapisinin
iyilestirilmesi ve gugclendirilmesi gerceklestirilmistir.

Bilisim Guivenligi Uriinleri Temini, Yenileme ve Mo-
dernizasyonu isi

2019/12 Sayil Bilgi ve lletisim Giivenligi konulu ve
2020/15 Sayili 2020-2023 Siber Gulvenlik Stratejisi
ve Eylem Plani konulu Cumhurbaskanligi Genelgele-
ri dogrultusunda Kurulusumuz, Kritik Altyapi olarak
tanimlanmustir. ilgili Genelgeler ile 5651 sayili internet
Ortaminda Yapilan Yayinlarin Dizenlenmesi ve Bu
Yayinlar Yoluyla islenen Suglarla Miicadele Edilmesi
Hakkindaki Kanun ve T.C. Ulastirma ve Altyap! Ba-
kanhginin “Bilisim Sistemleri Glvenligi” konulu tali-
mati dogrultusunda “Glvenlik Duvari Sistemi” temini
ile Kurulusumuzun Siber Guvenlik ve Ag Altyapisinin
Yapisinin iyilestirilmesi ve glclendirilmesi gercekles-
tirilmistir.

Bilgisayar ve Cevre Donanimlari Temini Isi

Kurulusumuzun muhtelif birimlerinin bilgisayar ve
cevre donanimlari ihtiyaglarinin karsilanmasi ile kul-
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lanim 6mrund tamamlamis cihazlarin yenilenmesi
amaciyla ihtiya¢ dogrultusunda alimlar yapilmistir.

Tokat Havalimani CUTE/CUPPS, BRS ve LDCS Sis-
temi Alimi isi

Tokat Havalimani terminal binasinda bulunan Che-
ck-in kontuarlari ve binis kapilarina (Gate) sistem
techizatlarinin temin edilmesi ve bu techizatin ortak
kullanimli olarak havayolu sirketlerine tahsis edilebil-
mesi igcin CUTE/CUPPS, BRS ve LCDS sisteminin te-
min ve tesisi yapilmistir.

RFID/BARKOD El Terminali Alimi Isi

30.04.2024 tarihinde Genel Mudurligumuzin bod-
rum katlarinda meydana gelen sel felaketinde, Satin
Alma ve ikmal Dairesi Baskanligi Merkez Mal Mute-
metligi ofisinde kullanilan RFID/BARKOD EI Termina-
li ve ekipmanlari (anten ve sarj aleti), RFID/BARKOD
masalsti yazicl ile yazicida kullanilmakta olan ribbon
seritler ile RFID 6zellikli etiketlerin tamami kullanila-
maz hale gelmis olup yeni el terminali ve ekipmanla-
rinin temini yapiimistir.

Yer-Yer Haberlesme Telsiz Sistemi, Paralel Pist (Tro)
ve ATIS Sistemleri icin Bilgisayar ve Cevre Donani-
mi Alimi isi

Yer-Yer Haberlesme Telsiz Sisteminin kurulumu igin
18 Havalimaninda is istasyonu ve monitor,

Paralel Pist (TRO): istanbul Havalimaninda Uglii Pist
Operasyonlarinin (TRO) hayata gecirilmesine yonelik
gerekli hava sahasi diizenleme calismalari baslatiimis
olup bu kapsaminda stz konusu operasyonun sag-
lanmasi amaciyla Yaklasma Kontrol Unitesinde kulla-
nilmak Uzere is istasyonu ve monitar,

ATIS: Kurulusumuzun 14 Havalimaninda meteoro-
lojik ve havaalani bilgilerini ucaklara otomize bir
sekilde ileterek hava trafik kontrol6riniin is ytkin
hafifletmek ve ucus guvenligini artirmak amaciyla 14
Havalimanina ATIS kurulumu igin is istasyonu, KVM
switch, bilgisayar sistemi ve ¢evre donanimi temini
yapiimistir.

2024 yilinda bu proje igin toplam 87.819.912,59 TL
harcama yapilmistir.




YATIRIMLAR, PROJELER VE PERFORMANS HEDEFLERI

2024 YATIRIM PROGRAMI GERCEKLESMELERI

BASLANGIC o
PROJE NO PROJE ADI ODENEC] REVIiZE ODENEK | GERGEKLESME

2010E03-1227  HAVA TRAFIK SISTEMLERI AR-GE iSLERI 133.501.000 73.504.000 67.780.131
2020E03-183931 HAVALIMANLARI PROJE HiZMETLERI 26.001.000 26.001.000 1.372.110
HAVALIMANLARINDA iTFAIYE VE GARAJ BINALARI
2004E03-657 i  TeniK BLOK VE KULE YAPIMI 216.300.000 284.354.000 167.392.367
HAVALIMANLARININ PAT SAHALARININ
2005E03-683 YENILENMES| 886.001.000 737.003.000 686.310.184
2011E03-1379  HAVALIMANLARI ALTYAPI YAPIM ISLERI 238.000.000 221.649.000 188.687.242
GOZETIM, RADAR, ATC VE ATM SISTEMLERININ
2015E03-2287 TEMIN. TESIS VE MODERNIZASYONU 510.000.000 1.666.995.000 1454.061.646
2015E03-2288  iZMIR HV. DEPREM GUCLENDIRME iSLERI 25.000.000 25.000.000 24.998.355
KAPADOKYA HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE
2017E03-3080 MOTEMMIM TESISLER YAPIMI 80.000.000 150.000.000 131.254.890
SAMSUN HV. TERMINAL BINASI VE MUTEMMIM
2018E03-17457 TESISLER YAPIMI 1.000 1.000 0
i HAVALIMANLARI MALZEME VE TECHIZAT ALIMLARI
2018E03-184243 ILE ENERJI TEMINI, TESIS] VE MODERNIZASYONU 280.000.000 328.000.000 98.698.378
2018E03-22455 DiYARBAKIR HV. PROTOKOL KAPSAMINDAKI iSLER 1.000 1.000 0
2019E03-236166 UCUS KONTROL UCAKLARI ALIMI 0 141.000.000 30.694.343
i HABERLESME SEYRUSEFER GOZETIM (CNS)
2019E03-87188 SISTEMLERININ TEMIN, TESIS VE MODERNIZASYONU 516.000.000 775.297.000 570685557
2019E03-87269  SiiRT HV. TERMINAL BINASININ YENILENMES 50.000.000 50.000.000 29.614.234
MALATYA HV. YENi TERMINAL BiNASI VE MUTEMMIM
2020E03-155272  Ttcic) ER YAPIMI 810.000.000 930.000.000 868.184.287
HAVALIMANLARI GUVENLIK SISTEMLERININ TEMIN,
2021E03-184239 TESIS VE MODERNIZASYONU 85.252.000 105.252.000 69.289.059
i HAVALIMANLARI iSLETME HiZMETLERI iCIN ARAC,
2021E03-184571 EKIPMAN VE SISTEM ALIMLARI 747.802.000 458.804.000 131.966.520
2022E03-207718 YENILENEBILIR ENERJi SISTEMLERI 25.000.000 40.000.000 37540.026
2023E03-191608 GAZIANTEP HV. VIP iLE NiZAMIYE BiNASI YAPIMI 43.000.000 51.000.000 43.610.542
2023E03-209863 TOKAT HV. KARGO BINASI YAPIMI 1.000 1.000 0
2023E03-228413 HATAY HV. PAT SAHALARI ONARIMI 4.000.000.000 3151.998.000  3.38.627.03L
ENERJi NAKIL HATTI VE YG-AG DAGITIM
PEPETROS BT | cromon =i e T e 575.500.000 395.000.000 20.399.779
2023E03-230047 PAT SAHALARI OZEL AYDINLATMA SiSTEMLERI 451,000.000 551.000.000 491.426.187
2024E03-218115  MUHTELIF ISLER 251.640.000 185.140.000 89145.334
BiLGI TEKNOLOJILERI TEMIN, TESIS VE
2024E03-218198 . 50.000.000 93.000.000 87.819.913
MODERNIZASYONU
10.000.000.000  10.440.000.000  8.429.558.112
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Giinimizde Turkiye'de KOI sozlesmelerinin tutarlari
itibariyla sektorel dagihmina bakildiginda en buyuk
pay! havalimani projeleri almaktadir. Trkiye'de ha-
valimani tesislerinin isletmeciligine yonelik uygulanan
KOI projeleri, bu tesislerin kapasitelerinin havacilik
sektorinun buyumesine paralel olarak artirilabilme-

Kurulusumuzca 2024 yilsonu itibariyla tlkemiz
havacilik sektoriinde gerceklestirilen Kamu-Ozel
Sektor isbirligi projesi sayisi 20 adet olarak ger-
ceklesmistir.

Bu projelerin 10 adedi 3996 sayili Kanun kapsa-
mindaki Yap-islet-Devret modelli projeler olup,
10 adedi ise mevcut tesislerin isletme haklarinin
devrine yonelik 5335 sayili Kanun kapsamindaki
Kirala-islet-Devret modelli projelerdir.

Yap-islet-Devret modeli ile insa edilen terminal ve
havalimanlari kamu kaynag! kullaniimadan ger-
ceklestirilen yatirimlardir.

KOI Projeleri ile havacilikta gerceklestirilen top-
lam yatirim tutari fiili olarak 11,13 Milyar Euro olup,
Cukurova Uluslararasi Havalimani Ustyapi Tesis-
leri, Antalya Havalimaninin kapasite artirnmina
yonelik ilave yatirnmlar, Esenboga Havalimaninin
kapasite artinmina yonelik ilave yatirmlar ve is-

PROJE ADI

DHMI 2024 FAALIYET RAPORU

sine imkan tanimistir. Ayrica KOi uygulamalariyla ha-
valimani tesislerine ileri teknoloji Uriinleri kazandiril-
mistir. Ozel sektoriin getirdigi dinamizm ile beraber
isletmecilikte etkinlik ve esneklik artmis, havaliman-
larinin ticari potansiyeli agiga cikmistir.

tanbul Havalimaninin tim etaplarinin tamam-
lanmasi ile birlikte bu tutar yaklasik 13,91 Milyar
Euro’ya yukselecektir.

Genel Mudiirliigimiizce gerceklestirilen YiD Pro-
jelerinde verilen yolcu garantileri nedeniyle 2024
yilsonu itibariyla 6zel sektor tarafindan Kurulu-
sumuza 619,5 Milyon Euro 6deme gerceklesmis
olup garanti alti gerceklesmeler nedeniyle 6zel
sektore 21,4 Milyon Euro 6deme yapiimis olup,
Kurulusumuzun kari 408 milyon Euro’dur.

5335 Sayill Kanun'un 33. Maddesi ¢ercevesinde
Kurulusumuz tarafindan gerceklestirilen 10 adet
Kirala-islet-Devret (KiD) Projeleri ile Yap-is-
let-Devret (YiD) Modeli ile gerceklestirilen istan-
bul Havalimani ve Cukurova Uluslararasi Havali-
mani Projesinin kira bedeli ile birlikte KDV harig
toplamda 36,7 Milyar Euro gelir elde edilecek
olup 2024 yil sonu itibariyla yaklasik 8,8 Milyar
Euro kira ve tesis kullanim bedeli tahsil edilmistir.

YATIRIM/KIRA BEDELI ISLETME SURESI |iSLETME SURESI
iS ARTISI DAHIL ILAVE SURE DAHIL BITiS TARIHI

Antalya Havalimani |. Dis Hatlar Terminal Binasi 75.902.000 $ 9yil 45 giin 13.09.2007
Antalya Havalimani Il. Dis Hatlar Terminal Binasi 85.386.000 $ 3yl 5ay 26 gin 22.09.2009
stanbul Ata%;l;gai/\gaw;ﬁné%%:ritlar Terminal 397.793.500 $ 4yil10ay 15 gin 02.07.2005
Mugla Dalaman Hav%iig]:srln Dis Hatlar Terminal 91.997.688 $ 8yl 2 ay 17 giin 28.04.2015
— izmir Adnan Menderes Havalimani o
ﬁ Dis Hatlar Terminali 138.886.782 € 7yl 4 ay 26 gun 10.01.2015
nf|  Ankara Esenboga Havaliman Ig/Dis Hatlar 188.702,557 € 17yl 8 ay 24.05.2025
@) . . .
x Milas-Bodrum Havallglmggll Dis Hatlar Terminal 88.643.000 € 3yil 9 ay 66 giin 22102015
-g Zafer Havalimani 50.000.000 € 29yl il ay 21.03.2044
10.247.000.000 €
istanbul Havalimani o ey OO BEDEL) v 27 Yil 7 Ay 21 giin 27112046
(KiRA BEDELI)
244.514.852,96 €
ukurova Uluslararasi Havalimani N 23 Y1l 10 Ay 28 Giin* 08.07.2048
297.100.000 € + KDV
(KIRA BEDELI)

* Cukurova Uluslararasi Havalimani agilisi 10 Agustos 2024 tarihinde gerceklestirilerek ticari uguslara baslanilmis olup 1 Yil 1 Ay 2 Glin uzayan yatirim stiresi
25 Yillik isletme stiresinden distrdlmUstiir.
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Bazi Yatirnm ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Mode-
li Cercevesinde Yaptirilmasi Hakkindaki 3996 sayili
Kanun ve Bu Kanunun Uygulama Usul ve Esaslarini
Belirleyen 2011/1807 sayili Bakanlar Kurulu Kara-
r kapsaminda, Kurulusumuz tarafindan YiD Projesi
kapsaminda 10 6nemli terminal projesi; gorsel mimari
zenginlik, islevsellik, son sistem teknoloji ve isletme
kolayhgi fonksiyonlariyla donanimli olarak Hava Ulas-
tirma Sektorine kazandiriimistir.

Bu projeler;

YiD Modeli ile 07.12.1993 tarihinde ihalesi gerceklesti-
rilen 5 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Antalya Havalimani
I. Dis Hatlar Terminali 01.04.1998 tarihinde hizme-
te verilmistir. S6z konusu Terminalin isletim siresi
13.09.2007 tarihinde sona ermistir.

YiD Modeli ile 16.05.1997 tarihinde ihalesi gerceklesti-
rilen 14 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Atatirk Havalimani
Dis Hatlar Terminal Binasi 10.01.2000 yilinda hizmete
girmis, mevcut kapasiteyi 20 milyon yolcuya cikaran
ilave tesis ise 22.05.2004 tarihinde hizmete verilmis-
tir. S6z konusu Terminalin isletim suresi 02.07.2005
tarihinde sona ermistir.

Artan ucak trafigine gerekli hizmetlerin verilmesini
saglamak amaciyla YiD modeli ile 04.11.2003 tarihin-
de ihalesi gerceklestirilen 5 Milyon Yolcu/Yil Kapasi-
teli Antalya Havalimani Il. Dis Hatlar Terminal Binasi
07.04.2005 tarihinde hizmete verilmistir. S6z konusu
Terminalin isletim sulresi 22.09.2009 tarihinde sona
ermistir.

YiD Modeli ile 02.12.2003 tarihinde ihalesi gercek-
lestirilen 5 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Dalaman Ha-
valimani Yeni Dis Hatlar Terminal Binasi 01.07.2006
tarihinde hizmete verilmistir S6z konusu Terminalin
isletim siiresi 28.04.2015 tarihinde sona ermistir.

YiD Modeli ile 12.04.2004 tarihinde ihalesi gercekles-
tirilen 20 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Esenboga Hava-
limani ig-Dis Hatlar Terminali 24 ay gibi kisa bir siirede
yapimi tamamlanarak 16.10.2006 tarihinde hizmete
verilmistir. TAV Esenboga Yatirim, Yapim ve isletme
A.S. tarafindan isletilen Havalimaninin 24.05.2025 ta-

rihinde isletme siiresi sona erecektir.

YiD Modeli ile 16.08.2004 tarihinde ihalesi gercekles-
tirilen 5 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Adnan Menderes
Havalimani Dis Hatlar Terminali 13.09.2006 tarihinde
hizmete verilmistir. S6z konusu Terminalin isletme
siresi 10.01.2015 tarihinde sona ermistir.

YIiD Modeli ile 02.08.2006 tarihinde ihalesi gergek-
lestirilen 5 Milyon Yolcu /Yl kapasiteli Milas-Bodrum
Havalimani Dig Hatlar Terminal Binasi 16.05.2012 tari-
hinde hizmete verilmistir. S6z konusu Terminalin is-
letme siiresi 22.10.2015 tarihinde sona ermistir.

YiD Modeli ile 28.07.2010 tarihinde ihalesi gercekles-
tirilen 2 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Zafer Havalima-
ninin IC ICTAS Zafer Uluslararasi Havalimani Yatirim
ve isletme A.S.’ce yapimi tamamlanarak 24.11.2012 ta-
rihinde hizmete verilmistir. Gorevli Sirket tarafindan
isletilen Havalimaninin isletme stiresi 29 yil 11 ay olup,
21.03.2044 tarihinde isletme suresi sona erecektir.

YID modeli ile séz konusu projenin uluslararasi iha-
lesine c¢ikilabilmesini teminen 3996 sayili Kanunun
4.Madde hikmi ve 2011/1807 sayili Bakanlar Kurulu
Karari gergevesinde, 03.05.2013 tarihinde ihalesi ger-
ceklestirilmistir. Acik artirma seklinde yapilan ihale
sonucunda; istanbul Havalimaninin Yap-islet-Devret
modeli ile toplam 10.247.000.000.- € Euro yatirim
bedeliyle 25 yillik isletme suresi karsiliginda en yuk-
sek kira bedelini (22.152.000.000.-Euro+KDV) teklif
eden Limak ins. San. ve Tic. A.S./Kolin ins. Tur. San.
ve Tic. A.S./Cengiz ins. San. ve Tic. A.S./Mapa ins. ve
Tic. A.S./Kalyon ins. San. ve Tic. A.S. Ortak Girisiminin
gorevlendiriimesi hususunda alinan “Gorevlendirme
Kararinin” onayini miteakip Gorevli Sirketgce kurulan
yeni sirket “IGA Havalimani isletmesi Anonim Sirketi”
ile idaremiz arasinda 19.11.2013 tarihinde Uygulama
Soézlesmesi imzalanmis olup toplam 4 etapta gergek-
lestirilecek olan projenin 01.05.2015 tarihinde yer tes-

limi yapilarak insaatina baslanmistir.

S0z konusu Havalimaninin |. Etabi iki fazdan olusmak-
tadir. Yer tesliminden itibaren 42 ay siren 1. Fazda 2
adet pist, yillik 90 milyon yolcu kapasiteli terminal ile
16 ay stirecek olan 2. Fazda 1 adet pist bulunmaktadir.
Istanbul Havalimanrnin I. Etap 1. Fazinin 29.10.2018
tarihinde acilis toreni gergeklestiriimis olmakla bir-
likte s6z konusu etabin tam kapasite ile isletmeye
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gecis tarihi 07.04.2019'dur. Bahse konu Havalimani-
nin gelisimine biyuk katki sunacak 3. pist, hava tra-
fik kontrol kulesi, devlet konuk evi ve cami agiligi 14
Haziran 2020 tarihinde gergeklesmistir. S6z konusu I.
Etabin (L.Faz+2.Faz) kesin kabull 02.11.2021 tarihinde
onaylanmistir. Anilan Havalimanina iliskin 1l. Etap Faz
2A'nin yer teslimi 03.08.2023 tarihinde gerceklesti-
rilmistir.

Kurulusumuz ile Gorevli Sirket arasinda imzalanan
Mutabakat Metnine gore ilave edilen siire ile birlikte
isletme suresi bitis tarihi 27.11.2046'dr.

e Toplamda yaklasik 2 milyon m2 kapali alanl yillik
yolcu kapasitesi 150-200 milyon olan, yolcu kdp-
rald ve aralarindaki ulasim rayl sistem baglantisi
ile saglanacak olan terminal binalari,

e 6 adet pist,

e Paralel taksiyollari,

e Yaklasik 6,5 milyon m2 buyikliginde apron,

 VIP Binasi,

e Kargo ve genel havacilik terminalleri,

* Devlet konukevi,

* Yeterli kapasiteye sahip acik ve kapall otoparklar,

* Teknik blok ve kuleler,

« tfaiye, garaj binalari, kuvvet santralleri, artma ve
¢cOp toplama tesisleri gibi tim havalimani destek
binalari,

e Hastane, otel, ibadethaneler, miize, konferans ve
sergi salonlari vb. sosyal tesisler yapilacaktir.

istanbul Havalimaninin Alani: 7.594 Hektar

e Atlanta Havalimaninin 4 kati

e stanbul Atatiirk Havalimaninin 6,5 kati

e Pekin Havalimaninin 3,5 kati

* Londra Heathrow Havalimaninin 6 kati buyukla-
gundedir.

« istanbul Havalimani Terminal Binasi (1.370.000
m2) Empire State Binasinin kapali alaninin 5 ka-
tidir.

e Etap Toplam insaat alani (3,5 milyon m2) Mona-
ko’nun toplam alaninin 1.7 katidir.

e Terminal Binasl ingaatinda kullanilan beton mik-
tar (1,2 milyon m3) Empire State Binasinin hac-
minin 1,4 katidir.

e Terminal Binasi ingaatinda kullanilan demir donati
miktari (180.000 ton) Eyfel kulesinin Metal Yapi-
sinda kullanilan demirin 24 katidir.

e Terminal Binasinin c¢ati alaninin  baydkligu
(450.000 m2) Roma Colleseum’un alaninin 23
katidir.
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 Insaat sirasindaki ortalama giinliik toprak hare-
keti (1,4 milyon m3/gtin) 2 gunde, bir Misir Pira-
midinin hacmi kadardir.

 istanbul Havalimani Otoparki (40.000 Arac ka-
pasitesi) Avrupa’nin en buyik havalimani oto-
parkidir.

e Yapilacak Hava Trafik Kontrol Kulesi (95 metre)
ABD New York'ta bulunan Ozgurliik Heykelinden
(93 metre) daha yuksektir.

Gukurova Uluslararasi Havalimaninin Ustyapi insaa-
tinin Yap-islet-Devret modeli kapsaminda gercek-
lestirilmesine iliskin 28.08.2020 tarih ve 2887 sayili
Cumbhurbagkanligi Karari ile Kurulusumuz yetkilendi-
rilmistir.

S0z konusu Karar kapsaminda baslatilan ihale hazir-
llk calismalari tamamlanarak 23.09.2020 tarihinde
ihale ilanina ¢ikilmis olup ihale tespit edildigi Uzere
20.11.2020 tarihinde gerceklestirilmistir.

Bahse konu ihaleye 6 Sirket teklif vermistir. Bu Sirket-
lerle yapilan pazarlik neticesinde 155.000.000 Euro
yatinm yapmak ve 25 yil isletme suresi karsiligi olarak
297.100.000 Euro+KDV Kira Bedelini teklif eden Fa-
vori isletmecilik A.S./Yako Tekstil Sanayi Ve Dis Tica-
ret A.S. ortak girisimi en yiksek teklifi vererek ihaleyi
kazanmistir. ihaleyi kazanan istekli tarafindan kurulan
yeni sirket Favori Cukurova Havalimani isletmeciligi
AS. ile idaremiz arasinda 23.12.2020 tarihinde Uy-
gulama Sézlesmesi imzalanmistir. S6z konusu proje
3 etapta gerceklestirilecek olup 08.01.2021 tarihinde
yer teslimi yapilarak 30 aylik yatinm donemi basla-
mistir.

Kurulusumuzca bahse konu projenin 155.000.000
Euro olan toplam sabit yatirim tutar1 196.815.876 Euro
olarak, ve akabinde de 196.815.876 Euro olan toplam
sabit yatinnm tutari 244.514.852,96 Euro olarak giin-
cellenmistir.

Gorevli Sirketin 30 aylik yatirim siresi kapsaminda I.
Etap ve Il. Etap Yatirmlari ile Ill. Etap’a Ait Otopark
Yatirimlar 10.08.2024 tarihinde tamamlanarak ticari
ucguslara baslanmis olup L yil 1 ay 2 giin uzayan yati-
rim suresi 25 yillik isletme stiresinden dusulerek 23 yil
10 ay 28 giin olarak kararlastiriimistir.



YATIRIMLAR, PROJELER VE PERFORMANS HEDEFLERI

“Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnameler-
de Degisiklik Yapilmasina Dair” 5335 sayili Kanun;
27.04.2005 Tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak
ylrarlige girmis ve bu Kanunun 33. Maddesi kap-
saminda; Kurulusumuzun isletiminde bulunan hava-
limanlari ile isletme dénemlerinin sonundan itibaren

PROJE ADI

Yap-islet-Devret modeli gercevesinde yaptirilarak is-
letimi 6zel sektdre verilen terminallerin ve/veya islet-
me hakkinin verilmesi yontemi ile ihale yoluyla 6zel
hukuk tizel kisilerine 49 yili gegmemek Uzere ihale
edilmek suretiyle devri konusunda Kurulusumuz yet-
kilendirilmigtir.

YATIRIM/KIRA BEDELI ISLETME SURESI ISLETME SURESI
(iS ARTISI DAHIL) (ILAVE SURE DAHIL) BITIS TARIHI

ISTANBUL ATATURK HAVALIMANI iG/
DIS HATLAR TERMINAL BINASI KATLI

OTOPARK VE GENEL HAVACILIK 2.543.000.000 $ + KDV 15,5 yil 07.04.2019
TERMINALI
ANTALYA HAVALIMANI |. VE Il ETAP "
DIS HATLAR TERMINALLERI, CIP VE iC 2242241216 € + KDV . Etap 19 yil 3 ay 17.glin 3112.2026
HATLAR TERMINALI iLE MUTEMMIMLERI II. Etap 17 yil 3 ay 8 glin
_ Cirosqnun %01,06 kira
ZONGULDAK CAYCUMA HAVALIMANI bedeli + 32.291 $ tesis 27 YIL 20.08.2034
kullanim bedeli
Net karinin %65'i kira
GAZIPASA ALANYA HAVALIMANI bedeli + 50.000 $ tesis 27 YIL 13.07.2036
kullanim bedeli
iZMIR ADNAN MENDERES HAVALIMANI i : .
=2 VE MEVCUT DIS HATLAR TERMINALI, CIP, 668064936 €+ kpy ¢ Hatlar 22yilliay 29 gin 3112.2034
78 iC HATLAR TERMINALI VE MUTEMMIMLERI Dis Hatlar: 19 yil 1L ay 21 giin
Ll
3 ) Ddnem net karinin %7’si
AYDIN CILDIR HAVALIMANI kira bedeli + 20.000 € 20 YIL 20.07.2032
o
o tesis kullanim bedeli
a
552 MILAS/BODRUM HAVALIMANI MEVCUT i Hatlar: 23 vil5 av 16 g
DIS HATLAR TERMINALI, CIP/GENEL ¢ Hatlar: 23 yil 5 ay 16 giin
HAVACILIK TERMINALI ILE IC HATLAR 783.769.996 €+ KDV b\ Hatlar: 22 yil 2 ay 3 giin 3l12.2037
TERMINALI VE MUTEMMIMLERI
MUGLA DALAMAN HAVALIMANI MEVCUT i : .
DIS HATLAR TERMINALI, iC HATLAR 707577134 € +kpy s Hatlar: 28 yil 4 ay 30 gun 31122042
TERMINALI VE MUTEMMIMLERI Dis Hatlar: 27 yil 8 ay 3 giin
ANTALYA HAVALIMANININ KAPASITE 765252109 €

ARTIRIMINA YONELIK ILAVE

(YATIRIM BEDELI)

YATIRIMLARIN YAPIMI ILE IC/DIS HATLAR, 25 YIL
GENEL HAVACILIK, CIP TERMINALLERI VE 7'250'}83%%%%&{ KDV

MOTEMMIMLERI ( )

ANKARA ESENBOGA HAVALIMANININ

KAPASITE ARTIRIMINA YONELIK ILAVE é%?gﬁwoggggf)

YATIRIMLARIN YAPIMIILE IC/DIS HATLAR, , ETRIIEEDED 25 YIL
CIP, GENEL HAVACILIK TERMINALLER] VE (KIRABEDE

MUTEMMIMLERI

Yap-islet-Devret Modeli kapsaminda gerceklesti-
rilen projelerin, isletme sirelerinin bitimini mute-
akip; 21.04.2005 tarih ve 5335 sayili Kanunun 33.
Maddesinin Kurulusumuza verdigi yetkiye istinaden
10.06.2005 tarihinde gerceklestirilen ihale sonu-
cunda 03.07.2005 tarihi itibariyla “Atatirk Havali-
mani ic-Dis Hatlar Terminal Binasi Katli Otopark ve
Genel Havacilik Terminali” olarak TAV istanbul Ter-

minal isletmeciligi A.S.’ye 15,5 yil siire ile KDV dabhil
3.000.740.000 Dolar karsiliginda isletme hakki dev-
redilmistir. 45 Milyon yolcu/yil kapasiteli i¢c ve Dis
Hatlar Terminal Binasinin isletim siiresi istanbul Ha-
valimaninin |. Etap |. Fazinin 07.04.2019 tarihinde tam
kapasite ile faaliyete ge¢cmesi ile birlikte ticari ucusla-
ra kapatiimis olup bu nedenle Atatiirk Havalimanina
ait Kira Sozlesmesi bu tarihten gecerli olmak (zere
sonlandirmistir. Bugiine kadar idaremize Kira Bedeli
olarak toplam KDV hari¢ 2.263.406.885 Dolar 6deme
gerceklestirilmistir.
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Zonguldak/Caycuma Havalimani isletme Hakkinin
Devri ihalesi; 15.09.2006 tarihinde gerceklestirilmis
olup, ihaleyi “Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi
ve Ticaret A.S.” kazanmistir. S6z konusu Havalimani
20.08.2007 tarihinde hizmete girmis olup Kiraci Sir-
ket, 27 yillik stire dahilinde her isletme yili igin 32.291
Dolar + KDV yillik sabit 6demenin yani sira ilgili sirke-
tin elde edecegi brut satislarin ihalede ciro paylasim
orani olarak belirlenen %01,06 (binde bir nokta sifir
alt) + KDV'yi idareye 6deyecektir. S6z konusu Ha-
valimaninin toplam yolcu kapasitesi 500.000 yolcu/
yil olup isletim stiresi 20.08.2034 tarihinde sona ere-
cektir.

Gazipasa Alanya Havalimaninin ihalesi 31.08.2007 ta-
rihinde gerceklestirilmis olup, ihaleyi “TAV Gazipasa
Yatirm, Yapim ve isletme A.S.” kazanmistir. Anilan
Havalimani isletme haklari; 27 yiligina 50.000 Dolar
+ KDV tesis kullanim tutarinin yani sira, her isletme yili
icin ddonem net karindan %65 (yizde altmis bes) pay
alinmasi kosuluyla devredilmistir. .500.000 yolcu/yil
kapasiteli i¢ ve Dis Hatlar Terminal Binasi 13.07.2009
tarihinde hizmete verilmis olup 13.07.2036 tarihin-
de isletme siresi sona erecektir. S6z konusu Ha-
valimani icin, TAV Gazipasa Alanya Havalimani
isletmeciligi A.S. tarafindan Pist ve Apronun Genis-
letilmesi ile Terminal Binasinin Blydtulmesi ile ilgili
olarak kamu kaynag! kullanilmadan bu yatirimlar igin
56.539.350.-Euro’luk bir harcama yapilmistir.

Antalya Havalimani |. ve Il. Etap Dis Hatlar Termi-
nalleri, CIP, i¢c Hatlar Terminali ile Miitemmimlerinin
12.04.2007 tarihinde ihalesi gerceklestirilmistir. I. Dis
Hatlar Terminal Binasi ve i¢ Hatlarin isletme haklari
devir suresi 14.09.2007 tarihinde baslamis olup, II.
Dis Hatlar Terminal Binasinin isletmeye baslama ta-
rini 23.09.2009'dur. Fraport-IC ictas Antalya Havali-
mani Terminal Yatirm ve isletmeciligi A.S. tarafindan
KDV hari¢ 2.010.000.000 Euro bedel ile isletilecek
olan Havalimani i¢ ve Dis Hatlar Terminal Binalari-
nin toplam yolcu kapasitesi 35 milyon yolcu/yil olup
Terminallerin isletme suiresi 31.12.2026 tarihinde sona
erecektir. S6zlesme cercevesinde idaremizle Kira-
ci Sirket arasinda 21.01.2009 tarihinde imzalanan Ek
Mukavele uyarinca Yeni Bir i¢ Hatlar Terminal Bina-
sinin yapimi tamamlanarak 100 Milyon Euro tutarin-
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daki bu yatirrm kamu kaynagi kullaniimadan, ilave ek
bir isletme suresi ve herhangi bir bedel 6denmeden
Kiraci Sirket tarafindan gerceklestirilerek 17.04.2010
tarihinde hizmete verilmistir. Diger taraftan; Antalya
Havalimani yolcu terminallerini isletmekte olan Fra-
port-IC igtag Havalimani Terminal Yatinm ve isletme-
ciligi A.S.’nin IC ictas insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
ait Sirket hisselerinin %49’'unun TAV Havalimanlari
Holding A.S.'ye devrinin tamamlanarak Sirketin yeni
unvani 21.06.2018 tarihinden itibaren “FRAPORT TAV
Antalya Terminal isletmeciligi A.S.” olarak tescil edil-
mistir. 2021 yilinda idaremiz ile Kiraci Sirket arasinda
imzalanan Ek Protokole gore ilave edilen iki yil isletme
suresi karsiiginda Kiraci Sirketin 6demekle yukimlu
oldugu toplam kira bedeli KDV hari¢ 2.242.241.216
Euro seviyesine ulasmistir.

izmir Adnan Menderes Havalimani Mevcut Dis Hatlar
Terminali, CIP, ig Hatlar Terminali ve MUtemmimleri
ihalesi 17.11.2011 tarihinde gerceklestirilmis olup, ihale-
yi en yiiksek kira bedeli olan KDV hari¢ 610.000.000
Euro teklif eden TAV Havalimanlari Holding A.S. ka-
zanmistir. S6zlesme geregi kazanan firma tarafindan
kurulan yeni sirket “TAV Ege Terminal Yatinm Ya-
pim ve isletme A.S.” ile idaremiz arasinda 16.12.2011
tarihinde isletme Hakki Devri S6zlesmesi imzalan-
mis, bilahare 24.07.2013 tarihinden gecerli olmak
Uzere imtiyaz S6zlesmesi imzalanarak mevcut Soz-
lesme iptal edilmistir. Tesisin isletiimek Gzere devri
02.01.2012 tarihinde gerceklestirilmistir. S6zlesme
geredi bila bedel Sirket tarafindan tistlenilen Yeni i¢
Hatlar Terminalinin yapimi 1 yil 9 ay gibi kisa zaman-
da tamamlanarak 23.03.2014 tarihinde hizmete veril-
mistir. S0z konusu yatirim igin Kiraci Sirket tarafindan
287.987.670.-Euro’luk bir harcama yapilmistir. Diger
taraftan Yap-islet-Devret modeli cercevesinde TAV
izmir Terminal isletmeciligi A.S. tarafindan insa edi-
lerek, isletilen Adnan Menderes Havalimani Dis Hat-
lar Terminal Binasinin isletme siliresi sona ermis olup,
isletme Hakki Devri Kapsaminda 10.01.2015 tarihinde
Tav Ege Terminal Yatinm Yapim ve isletme A.S.ye
devir-teslimi gerceklestirilmistir. 30 milyon yolcu/yil
kapasiteli i¢ ve Dis Hatlar Terminallerinin isletme sii-
resi bitim tarihi 31.12.2034'tiir. 2021 yilinda idaremiz
ile Kiraci Sirket arasinda imzalanan Ek Protokole gore
ilave edilen iki yil isletme siresi karsiliginda Kiraci Sir-
ketin 6demekle yikiumli oldugu toplam kira bedeli
KDV hari¢ 668.064.936 Euro seviyesine ulasmistir.
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Aydin-Cildir Havalimaninin mevcut sinirlari dahilin-
de; sivil havaciliga yonelik sportif havacilik egitimi ve
mevcut piste uygun ugaklarla operasyonlar diizenle-
nerek isletme hakki devrine iliskin ihalesi 09.04.2012
tarihinde gerceklestirilmis olup, her kira (isletme) yili
icin, elde edilecek net dénem karinin %7’sini (yuzde
yedi) teklif eden Tirk Hava Yollari A.O. ihaleyi ka-
zanmistir. Ayrica, Kiraci Sirket tarafindan kira tutar
disinda 20.000 Euro tesis kullanim bedeli de her yil
idareye 6denecektir. Kira Sozlesmesi geregi ihaleyi
kazanan Sirket tarafindan kurulan yeni Sirket THY
Aydin Cildir Havalimani isletme A.S. ile Kurulusumuz
arasinda 26.06.2012 tarihinde Kira S0zlesmesi imza-
lanmistir. Anilan Havalimaninin 20.07.2012 tarihinde
devir- teslimi gerceklestirilmis olup, 20 yil isletildik-
ten sonra 20.07.2032 tarihinde Kurulusumuza devri
gerceklestirilecektir. S6z konusu Havalimaninda pilo-
taj egitimi verilmek amaciyla Kiraci Sirket tarafindan
cesitli yatinmlar da gergeklestiriimektedir. Bu kap-
samda 9.093.952,66 Dolar'lik bir yatirim yapiimistir.
Diger taraftan anilan sirket tarafindan unvanlari “Turk
Hava Yollari Ucus Egitim ve Havalimani isletme A.S.”
olarak degistirilmistir.

Dalaman Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali ile
Genel Mudiirliikce isletilmekte olan i¢ Hatlar Termi-
nali ve Matemmimlerinin isletme hakkinin devri iha-
lesi 07.03.2014 tarihinde gerceklestirilmistir. S6z ko-
nusu ihalede, Kurulusumuz lehine en yiiksek imtiyaz
bedelini; YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. KDV harig
705.000.000 Euro ile vermistir. S6zlesme geregi yeni
kurulan sirket YDA Havalimani Yatirnm ve isletme
AS. ile Kurulusumuz arasinda 22.07.2014 tarihinde
imtiyaz Sozlesmesi imzalanmis bilahare 01.08.2014
tarihinde devir-teslimi gerceklestirilmistir.

Diger taraftan Yap-islet-Devret modeli gercevesinde
ATM Havalimani Yapim ve isletme AS. tarafindan
insa edilerek, isletilen Dalaman Havalimani Dis Hat-
lar Terminal Binasinin isletme siiresi sona ermis olup,
isletme hakki devri kapsaminda 28.04.2015 tarihinde
YDA Havalimani Yatirim ve isletme A.S.'ye devir-tes-
limi gerceklestiriimistir. imtiyaz Sozlesmesi geregi
bila bedel Kiraci Sirket tarafindan stlenilen Yeni Dis
Hatlar Terminalinin yapimi tamamlanarak 05.07.2018
tarihinde hizmete verilmistir. S6z konusu terminalin
kesin kabuli 10.06.2019 tarihinde onaylanmistir. Eski

dis hatlar terminalinin i¢ hatlar olarak tadil edilmesi
isi ise 26.04.2019 tarihinde tamamlanarak 10.06.2019
tarihinde gegici kabulu onaylanmistir. Kiraci Sirket ta-
rafindan kesin kabul sonrasi netlesen yatirim bedeli
180.188.413,36.- Euro’dur. Anilan Havalimani i¢ ve Dig
Hatlar Terminallerinin isletme siresi bitim tarihi, 2021
yilinda idaremiz ile Kiraci Sirket arasinda imzalanan
Ek Protokole gore ilave edilen iki yil sire ile birlik-
te 3112.2042dir. Kiraci Sirketin ddemekle yikim-
10 oldugu toplam kira bedeli KDV hari¢ 707.577.134
Euro’'dur.

Milas-Bodrum Havalimani Mevcut Disg Hatlar Termi-
nali ile Genel Mudurlikce isletiimekte olan i¢ hatlar
terminali ve mitemmimlerinin isletme hakkinin devri
ihalesi 21.03.2014 tarihinde acik arttirma olarak ger-
ceklestirilmistir. S6z konusu ihaleyi, TAV Havaliman-
lari Holding A.S. KDV hari¢ 717.000.000 Euro kira
bedeliyle kazanmistir. Kazanan Sirket tarafindan im-
tiyaz Sozlesmesi geregi kurulan yeni Sirket “TAV Mi-
las Bodrum Terminal isletmeciligi A.S.” ile Kurulusu-
muz arasinda 11.07.2014 tarihinde imtiyaz Sozlesmesi
imzalanmis olup, 15.07.2014 tarihinde devir-teslimi
gerceklestirilmistir.

Diger taraftan Yap-islet-Devret modeli gercevesin-
de “Mondial Milas-Bodrum Havalimani Uluslararasi
Terminal isletmeciligi ve Yatinm A.S.” tarafindan insa
edilerek, isletilen Milas-Bodrum Havalimani Dis Hat-
lar Terminal Binasinin isletme siiresi sona ermis olup,
isletme hakki devri kapsaminda 22.10.2015 tarihinde
“TAV Milas Bodrum Terminal isletmeciligi A.S."ye
devir-teslimi gergeklestirilmistir. 7.600.000 yolcu/yil
kapasiteli i¢ ve Dis Hatlar Terminallerinin isletme sii-
resi bitim tarihi 31.12.2037'dir. Milas-Bodrum Havali-
mani Dis Hatlar Terminali, CIP/Genel Havacilik Termi-
nali, i¢ Hatlar Terminali ve Mitemmimlerinin isletme
Hakki Devri Kapsaminda, Mevcut i¢ Hatlar Terminal
Binasinin Renavasyonu ile Elektrik, Mekanik ve iklim-
lendirme Sistemlerinin Yenilenmesi isleri gerceklesti-
rilmis olup Kiraci Sirket tarafindan 7.407.044 Euro’luk
bir harcama yapiimistir. 2021 yilinda idaremiz ile Kira-
ci Sirket arasinda imzalanan Ek Protokole gdre ilave
edilen iki yil isletme suresi karsiliginda Kiraci Sirketin
o0demekle yukimli oldugu toplam kira bedeli KDV
hari¢ 783.769.996 Euro seviyesine ulasmistir.
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Antalya Havalimaninin Kapasite Artirmina Yonelik
llave Yatinmlarin Yapimi ile i¢/Dis Hatlar, Genel Ha-
vaclilik, CIP Terminalleri ve Mitemmimlerinin isletme
Haklarinin Kiralanmak Suretiyle Verilmesine iliskin
ihale ilanina 23.10.2021 tarihinde ¢ikilmis olup ihalesi
01.12.2021 tarihinde gergeklestirilmistir.

SOz konusu ihaleye 2 istekli teklif vermistir. Bu sir-
ketlerle yapilan aclk artirma silrecinde; Vnuko-
vo Uluslararasi Havalimani A.S./intekar Yapi Turz.
Elek. ins. San. Ltd.Sti. is Ortakh@ 12. tur sonunda
6.900.000.000 Euro+KDV'lik son tekliflerini arttir-
mayarak cekildiklerini beyan etmislerdir. Boylece;
acik artirma goérismelerinde tek istekli kalmistir. 12.
tur sonucunda 7.000.000.000 Euro+KDV kira be-
delini teklif eden TAV Havalimanlari Holding A.S./
Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide is
Ortakligi ile yapilan 2 tur pazarlik gériismeleri sonu-
cunda 765.252.109 Euro yatirm ve 25 yillik isletme
suresi karsiligl 7.250.000.000 Euro+KDV kira bedeli
karsiiginda pazarlik gérismeleri sonuglandiriimistir.

ihale Komisyonunca yapilan nihai degerlendirmede
s0z konusu ‘Antalya Havalimaninin Kapasite Artirimi-
na Yonelik ilave Yatinmlarin Yapimi ile i¢/Dis Hatlar,
Genel Havacilik, CIP Terminalleri ve Mutemmimleri-
nin isletme Hakkinin Kiralanmak Suretiyle Verilme-
si’ isinin 7.250.000.000 Euro+KDV kira bedeli ve
765.252.109 Euro yatinm bedeli ile en yiksek teklifte
bulunan TAV Havalimanlari Holding A.S./Fraport AG
Frankfurt Airport Services Worldwide is Ortakligrna
ihale edilmesi icin ihale Komisyon Karari Kurulusu-
muz Yonetim Kurulunca uygun bulunmus ve Reka-
bet Kurumu iznine sunulmustur.

ihale Komisyon Karari Rekabet Kurumu Bagkanli-
g1 onay! ve Kurulusumuz Yoénetim Kurulu Karari ile
kesinlik kazanmis olup Kurulusumuz ile yeni kurulan
Kiraci Sirket FRAPORT TAV Antalya Yatirm, Yapim
ve isletme A.S. arasinda 28.12.2021 tarihinde Kira S6z-
lesmesi imzalanmis ve akabinde 05.01.2022 tarihinde
yer teslimi yapilarak 36 aylk yatinm dénemi basla-
mistir.

Kira SOzlesmesi uyarinca sdzlesme tarihini miteakip
90 gin igerisinde 6denmesi gereken kira bedelinin
yuzde 25'i olan KDV hari¢ 1 milyar 812 milyon 500
bin Euro 28.03.2022 tarihinde Kurulusumuzca tahsil
edilmistir.
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Ankara Esenboga Havalimaninin Kapasite Artirimina
Yonelik ilave Yatirnmlarin Yapimi ile i¢/Dis Hatlar, CIP,
Genel Havacilik Terminalleri ve Mitemmimlerinin is-
letme Haklarinin Kiralanmak Suretiyle Verilmesine
iliskin ihale ilanina 16.11.2022 tarihinde ¢ikiimis olup
ihalesi 20.12.2022 tarihinde gergeklestirilmistir.

S6z konusu ihaleye 3 istekli teklif vermistir. Dis Zarf
incelemeleri sonucunda Dis Zarf belgeleri uygun ol-
mayan Limak insaat San. ve Tic. A.S./ Limak Yatirm
Enerji Uretim isletme Hizmetleri ve insaat A.S. Is Or-
takhg ihale disi birakilmis, dis zarf belgeleri uygun
olan Cengiz insaat Sanayi Ve Ticaret A.S. ile TAV Ha-
valimanlari Holding A.S.'nin i¢ zarflar aciimistir.

TAV Havalimanlar Holding A.S. 25 yil isletme siire-
si karsiliginda 330.000.000 Euro + KDV kira bedeli
ve 297.546.078,33 Euro yatirim bedeli teklif etmistir.
Cengiz insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ise 25 yil isletme
suresi karsiliginda 350.000.000 Euro + KDV kira be-
deli ve 201.456.389 Euro yatirim bedeli teklif etmigtir.

Akabinde en dusik kira bedeli teklifini veren TAV
Havalimanlari Holding A.S. ile acik artirma turlarina
baslanmistir. 4. turda TAV Havalimanlari Holding
A.S.nin 420.000.000 + KDV Euro teklifini miteakip
Cengiz insaat Sanayi ve Ticaret A.S. cekilme kara-
r verdigini beyan etmistir. TAV Havalimanlari Hol-
ding AS. ile Kurulusumuz arasinda yapilan pazarlik
neticesinde 475.000.000 Euro + KDV kira bedeli ve
297.546.078,33 Euro yatirim bedeli ile ihale sonug-
landiriimistir.

ihale Komisyon Karari Rekabet Kurumu Bagkanlig
onay! ve akabinde Kurulusumuz Yénetim Kurulu Ka-
rari ile kesinlik kazanmis olup Kurulusumuz ile yeni
kurulan Kiraci Sirket TAV Ankara Yatirim Yapim ve
isletme A.S. arasinda 01.02.2023 tarihinde Kira Soz-
lesmesi imzalanmis ve ardindan 21.02.2023 tarihinde
yer teslimi yapilarak 36 aylk yatinm dénemi basla-
mistir.

Kira Sozlesmesi uyarinca sdzlesme tarihini mute-
akip 90 gin icerisinde 6denmesi gereken kira be-
delinin yuzde 25'i olan KDV hari¢ 118.750.000 Euro
27.04.2023 tarihinde Kurulusumuzca tahsil edilmistir.
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Kurulusumuz, sivil havacilik faaliyetlerinin geregi
olan; hava tasimaciligi, havalimanlarinin isletilmesi,
yer hizmetlerinin yapiimasinin saglanmasi, hava tra-
fik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyrusefer sistem ve
kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi hizmetlerini,
2024 yilinda da ekonomik programda yer alan ilke
ve politikalar, programdaki mali hedefler ile diger kri-
terler dikkate alinarak verimlilik ilkesi dogrultusunda
yaratmastar.

Kurulusumuzun pazarlama ve tanitim faaliyetleri; is-
letme Dairesi Baskanligi, Pazarlama ve Ticaret Daire-
si Baskanligi, Hava Seyrusefer Dairesi Baskanligi ve
havalimanlarindaki uzantilari tarafindan yuratilmus-
tiir. isletme Daire Baskanliginca; terminal binalarinin
kullanim planlarinin hazirlanmasi, yer tahsislerinin ya-
piimasi, ticari hacimlerin belirlenmesi suretiyle gelir
artirici faaliyetlerin diizenlenmesi, Sivil Havacilik ala-
nindaki gelismelerin takip edilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi, uluslararasi kurallara uygun olarak havali-
manlarinin gelisiminin saglanmasi yoniindeki calis-
malara 2024 yilinda da devam edilmistir.

ISLETME
43.208.762
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Pazarlama ve Ticaret Dairesi Baskanliginca ticari ha-
cimlerin kiraya verilmek Uzere ihale edilmesi suretiyle
gelir artirici faaliyetlerin diizenlenmesi, Ucret tarife-
lerinin gunun sartlarina uygun olarak giincellenmesi
yonindeki calismalara 2024 yilinda da devam edil-
mistir.

Bu hususlarin disinda kalan, gelir tahakkuk islemleri-
nin yapilmasi, Eurocontrol ile ilgili tahakkuk islemleri
ve koordinenin saglanmasi, Hava Seyrusefer Dairesi
Baskanliginca, pazarlama faaliyetleri ve tanitma ko-
nusunda arastirmalar yaparak gelir kaynaklarinin art-
tinlmasi yonindeki calismalar Pazarlama ve Ticaret
Dairesi Baskanliginca yapilmaktadir. Ayrica pazarla-
ma hizmetlerinin daha etkili olmasi amaci ile Pazarla-
ma ve Ticaret Komisyonu hizmet vermektedir.

Kurulusumuzca verilen hizmetler karsihgl elde edi-
lecek gelirlerin tahakkuk ve kayit islemlerinde uy-
gulanacak usul ve esaslar Pazarlama ve Ticaret YO-
nergesinde belirtilmis olup, tim ticari islemler bu
ybnergeye gore yuratulmustar.

SEYRUSEFER
21.748.848

%11

TERMINAL
8.109.927

2024 yilinda verilen hizmetler 3 grupta toplanmistir:

190



HIZMET SATIS|

1.1 Yol(Saha) Kontrol Hizmetleri:Tirkiye hava saha-
sini kullanarak Turkiye tzerinden transit gecen, yurt
disindan bir Turk havalimanina gelen veya bir Turk
havalimanindan yurt disina giden ve bir Turk hava-
limanindan diger bir Tirk havalimanina giden hava
araclarina verilen navigation ve over flight hizmetle-
ridir. Bu hizmetlerle ilgili Gcretler, Eurocontrol teskila-
ti tarafindan tespit ve tahsil edilecektir. Eurocontrol
sisteminde ugaklara verilecek hizmet karsiligi ticretler
bir birim fiyata baglanmistir. Eurocontrol bdlgesinde
ucan bir ugak icin ilgili FIR hattinda tespit edilen birim
fiyat uygulanmaktadir. Eurocontrol tarafindan belir-
lenen formatlara gore Uye Ulkelerin seyrisefer mali-
yetleri tespit edilmekte, tespit edilen bu maliyetler ile
hizmet birim sayisindan faydalanilarak uygulanacak
tlke birim fiyati bulunmaktadir.

2024 yil iginde 636.577.162,48 EURO’luk tahakkuk
yapilmis olup, Turk Lirasi karsili§i 22.720.898.978,55
TL'dir. Buna karsilik 2024 yili iginde 591.159.006,01
EURO tahsilat yapilmis olup, bu tutarin TL olarak

2.1.1 Konma Hizmetleri: Havalimanlarimizi yurt ici
ve yurt disi ucus amaciyla kullanan Tirk ve yaban-
ci tescilli hava araglarina verilen konma hizmetlerini
kapsamakta olup, 2024 yilinda 4.300.846.746,10 TL
gelir elde edilmigtir.

2.1.2 Yonlendirme Hizmetleri: Havalimanlari PAT
sahalarinda hava araci ve kara tasitlarina arag ile veri-
len yénlendirme hizmetlerini kapsamakta olup, 2024
yilinda 10.225.597,09 TL gelir elde edilmistir.

2.1.3 Hava Araci Yangina Karsi Emniyet Tedbi-
ri Hizmetleri: Kuruluglumuz tarafindan isletiimekte
olan havalimanlarina inis-kalkis yapan hava arag-
larina ARFF birimi tarafindan ARFF araci ile verilen
emniyet tedbiri hizmetlerini kapsamakta olup, 2024
yilinda 34.845.337,50 TL gelir elde edilmistir.

karsiligl 21.104.524.052,56 TL'dir. 2024 yili icinde
tahsil edilmeyen 1.748.699,37 EURO alacagimiz silin-
mistir. 2024 yili sonu itibariyle EUROCONTROL’den
134.496.682,57 EURO Karsili§i 4.941.798.158,00 TL
alacagimiz devretmistir.

EUROCONTROL teskilati, yaptigi hizmetlerin karsihgi
olarak tye ulkelerden katki payr almaktadir. Kurulu-
sumuz 2024 yilinda EUROCONTROL'e 24.919.689,00
EURO karsilig1 872.574.952,32 TL aidat ddenmis olup,
bunun 976.851,81 EURO karsiligi 34.204.938,13 TL'si
Meteoroloji Genel Muddrltgune aittir.

1.2 AIS Yayinlari: Kurulusumuz tarafindan basilan
ve dagitimi yapilan AIS yayinlari hizmetlerini kap-
samakta olup, 2024 yilinda 453.845,60TL gelir elde
edilmistir.

1.3 Diger Seyrusefer Hizmetleri: Yukarida sayilan
seyrusefer hizmetleri disinda verilen diger seyri-
sefer hizmetlerini kapsamakta olup, 2024 yilinda
70.384.033,3L TL gelir elde edilmistir.

2.1.4 Yaklasma Hizmetleri: Havalimanlarimizi yurt
ici ve yurt disi ugcus amaciyla kullanan Turk ve yaban-
ci tescilli hava araclarina verilen yaklasma hizmetleri-
ni kapsamakta olup, 2024 yilinda 1.019.495.580,27 TL
gelir elde edilmistir.

2.1.5 Aydinlatma Hizmetleri: Havalimanlarimizi yurt
ici ve yurt disi ugus amaciyla kullanan Tirk ve yaban-
ci tescilli hava araclarina verilen aydinlatma hizmet-
lerini kapsamakta olup, 2024 yilinda 336.822.449,00
TL gelir elde edilmistir.

2.1.6 Havalimani Calisma Saatinin Uzatilmasi: Ha-
valimanlarimizda operasyon calisma saatinin uzatil-
masi sebebiyle verilen hizmetleri kapsamakta olup,
2024 yilinda 29.497.595,81 TL gelir elde edilmistir.

191



2.2.1 Konaklama Hizmetleri: Havalimanlarimizi yurt
ici ve yurt disl ugus amaciyla kullanan Turk ve yaban-
ci tescilli hava araglarina verilen konaklama hizmetle-
rini kapsamakta olup, 2024 yilinda 276.088.548,37 TL
gelir elde edilmistir.

2.2.2 Yer Hizmetleri: Kurulusumuz koordine ve kont-
roliinde, havalimanlarinda yer hizmet kuruluslarin-
ca verilen temsil, yolcu hizmetleri, yik kontroli ve
haberlesme, ramp, kargo ve posta, ucak hat bakim,
ucus operasyon, ulasim, ikram servis, gozetim ve
yonetim, ucak 6zel guvenlik hizmet ve denetimi hiz-
metlerine iliskin hizmet yapabilme hakki karsiligi ali-
nan ucretler ile yer hizmet ¢alisma ruhsati, ara¢ 6zel
plakasi hizmetlerini kapsamakta olup, 2024 yilinda

3.1 Yolcu Servis Hizmetleri: Havalimanlarimizdan yurt
disi ve yurt ici seyahat eden giden yolcular i¢in hava-
limanlarinda saglanan kolayliklar ve verilen hizmetle-
ri kapsamakta olup, 2024 yilinda 3.009.119.642,55 TL
gelir elde edilmistir.

3.2 Terminal Hizmetleri: Havalimanlarinda hava
araclarina verilen yolcu kdprtsu, 400 Hz. elektrik, 1sit-
ma-sogutma havalandirma hizmeti (PCA) ve su hiz-
metlerini kapsamakta olup, 2024 yilinda 76.115.360,17
TL gelir elde edilmistir.

3.3 Tahsis Hizmetleri: Havalimanlarinda hizmet ver-
mekte olan hava yolu ve yer hizmet sirketleri ile di-
ger kurum / kuruluslara terminal ve binalarinda tah-
sis edilen buro, duty free, cafe-bar, restaurant, satis
standi, rent-a-car, ATM, banka, emanet esya, taksi
duragi, ciro, hasilat payi, GGKP, check-in kontuari,
daimi ve transit kontuar, konferans-CIP-VIP salonlari,
karsilama bankolari, otopark ve reklam hizmetlerini
kapsamakta olup, 2024 yilinda 1.726.650.260,06 TL
gelir elde edilmistir. (YID ve KiD kapsaminda olanlar
haric)

3.4 iletisim Hizmetleri: Havalimanlarinda DHMi'ye
ait telefon, anons, B sinifi mesaj, data hatti ve mo-
dem sistemlerinden yararlanan kurum ve kurulusla-
ra verilen hizmetler, hava tasiyicilari ve yer hizmet
kuruluslarinin genel ugus bilgi sistemi monitora kul-
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1.362.652.446,19 TL gelir elde edilmistir.

2.2.3 Akaryakit ikmali imtiyazi Hizmetleri: Havali-
manlarinda akaryakit ikmal hizmeti yapan sirketler-
den, bu imtiyaz karsiligi sagladiklari gelirlerden alinan
DHMI payina iliskin gelirleri kapsamakta olup, 2024
yilinda 313.732.658,42 TL gelir elde edilmistir.

2.2.4 Yer Tahsisleri Hizmetleri: Havalimanlarinda
hava yolu ve yer hizmet sirketleri ile diger kurum/
kuruluslara arazi ve/veya Uzerinde yer alan bina,
hangar, kargo, antrepo, sundurma, depo, akaryakit
ve hidrant tesislerinin tahsisi ile ilgili hizmetleri kap-
samakta olup, 2024 yilinda 425.720.725,46 TL gelir
elde edilmistir.

lanim hizmetlerini, kapsamakta olup, 2024 yilinda
10.850.766,75 TL gelir elde edilmistir.

3.5 Yap-islet Devret Hizmetleri (YiD): Yap islet Dev-
ret sistemi ile isletilen terminallerde, goérevli sirket/
isletici ile yapilan sdzlesme kapsaminda saglanan
yolcu servis hizmetleri, ayni sozlesmeler kapsamin-
da olusturulan ticari alanlara ait hizmetler ile di-
ger YID hizmetlerini kapsamakta olup, 2024 yilinda
27.081.511.888,19 TL gelir elde edilmistir.

3.6 Kirala-islet Devret (KiD) Hizmetleri: 5335 Sa-
yil Kanun hukimlerine gore isletiimek tzere kirala-
nan havalimanlari, terminaller vb. ticari hacimlerden
elde edilen kiralar, ilave ticari gelirler, yolcu hizmet
gelirleri gibi gelirleri kapsamakta olup, 2024 yilinda
7.866.050.299,69 TL gelir elde edilmistir.

3.7 Yolcu Giivenlik Hizmetleri: DHMI tarafindan isle-
tilen havalimanlarinda giden yolculara terminallerde
verilen givenlik hizmetlerini kapsamakta olup 2024
yilinda 3.031.898.768,90 TL gelir elde edilmistir.

3.9 Diger isletme Hizmetleri: Havalimanlarinda hiz-
met veren kuruluslarin personeline verilecek olan
havalimani giris karti, havalimanlarinda kisi, kurum
ve kuruluslar tarafindan tiketilecek elektrik, su, isit-
ma-sogutma ve havalandirma hizmetleri, kapsamak-
ta olup, 2024 yilinda 406.564.622,57 TL gelir elde
edilmistir.
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Kurulusumuz tarafindan isletiimekte olan havali-
manlarinda, kullanicilara verilen hizmetler, saglanan
kolayliklar ile imtiyazlara iliskin fiyatlari igeren DHMI
Havalimani Ucret Tarifeleri 233 sayili KHK ile 2920
Sayll Sivil Havacilik Kanunu'nun 37. maddesine isti-
naden, Genel Mudurligimiz tarafindan her yil giin-
cellenerek Ulastirma ve Altyapi Bakanliginin onayin-
dan sonra Havacilik Bilgi Genelgesi (AIC) ile yurt ici
ve yurt disi duyurusu yapilmakta ve www.dhmi.gov.
tr DHMI web sitesinde yayimlanarak SHY-22 Havali-
manlari Yer Hizmetleri Yonetmeliginin 24.(2) mad-
desi gereg@ince on bes guin sonrasinda yurirlige ko-
nulmaktadir.

DHMi Ucret Tarifeleri 2024 yilinda 25 adet tarifeden
olusmustur. 2024 Ucret Tarifeleri; 28 Kasim 2023 ta-
rih ve 114270 sayill Makam Oluru ile uygun gorilmus
ve Bakanligimizin 14 Aralik 2023 tarih ve 1575944 sa-
yili olurlariyla onaylanmistir. Tarifeler SHY-22 Havali-

Kurulusumuz gelirleri, sivil havacilik faaliyetlerinin
geregi olan, Seyrisefer hizmetleri, Terminal hizmet-

manlari Yer Hizmetleri Yonetmeliginin 24.(2) madde
hikmu geregince, 1 Ocak 2024'ten itibaren yurirlige
konulmustur.

Pazarlama ve Ticaret Komisyonu havalimani isletimi
faaliyetleri ile ilgili olarak Genel Mudurligun Kurulus
Ana Statisu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde gelir geti-
recek ve/veya isletmecilik gerekliligi acisindan fayda
saglayacak hizmetlerin yurattulmesi ile ilgili kararlari
alir. Komisyon, DHMI olagan faaliyet gelirlerinin pa-
zarlanmasina iliskin verimlilik ve karllik ilkelerine ve
isletme gerekliliklerine uygun olarak karar almakta-
dir. Stireklilik arz etmeyen, lokal bazda verilen ya da
reklam gibi degiskenlik gosteren hizmet bedelleri
Pazarlama ve Ticaret Komisyonu tarafindan belir-
lenmektedir. Pazarlama ve Ticaret Komisyonu, 2024
yilinda yapmis oldugu toplantilarda 469 adet karar
almistir.

leri ve isletme hizmetleri karsiiginda elde edilen satis
hasllati ile diger haslilat ve karlardan olusmaktadir.

GELIRLER 2024 (BIN TL)

GELIR TURU
A. BRUT SATISLAR

1. YURT iCi SATISLAR
SEYRUSEFER
TERMINAL
ISLETME
2. YURT DISI SATISLAR
SEYRUSEFER
TERMINAL
ISLETME
. DIG.FAAL.OLAG.GELVE KAR.
. OLAGANDISI GELIR VE KAR.
. BRUT GELIR TOPLAMI
. SATIS INDIRIMLERI
SATISTAN IADELER
DIGER iNDIRIMLER
F. TOPLAM SAFi GELIR

m O O W

YILLAR

2023G 2024R 2024G
51.239.511 79.654.107 73.067.537
41.916.587 62.962.264 58.186.601
5.708.321 10.776.651 9.424.633
4.201.113 5.892.185 5.823.206
32.007.153 46.293.428 42.938.762
9.322.924 16.691.843 14.880.936
7433.123 14.032.877 12.324.215
1.696.627 2.379.569 2.286.721
193.174 279.397 270.000
12.020.840 7.477.600 10.041.470
98.497 158.500 149.545
63.358.848 87.290.207 83.258.552
5.343.076 7.688.618 7194.534
0] 0 0
5.343.076 7.688.618 7194.534
58.015.772 79.601.589 76.064.018
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2024 Yl isletme Biitcesi ile 92.547.646.000,00 TL
hizmet satis geliri, 7.495.201.000,00 TL diger faa-
liyetlerden olagan gelir ve karlar, 84.450.000,00
TL olagan disi gelir ve kar olmak Uzere toplam
100.127.297.000,00 TL gelir elde edilecegi prog-
ramlanmistir.  Yil icinde hizmet satis gelirleri
79.654.107.000,00 TL, diger faaliyetlerden ola-
gan gelir ve karlar 7.477.600.000,00 TL, olagan
disi gelir ve karlar 158.500.000,00 TL olmak Uzere
toplam 87.290.207.000,00 TL olarak revize edil-
mis olup tablo da gorllecegi Uzere donem so-
nunda 73.067.536.887,42 TL hizmet satis geliri,
10.041.470.692,58 TL diger faaliyetlerden olagan

DHMI 2024 FAALIYET RAPORU

gelir ve karlar, 149.544.624,73 TL olagandisi gelir
ve karlar olmak tzere toplam 83.258.552.204,73 TL
gayri safi gelir elde edilmistir.

Hizmet satis hasilati, Tekdiizen Hesap Planina uy-
gun olarak ‘Hizmet Satis Yerlerine’ gore detaylandi-
rilmistir. Her hizmet satis yeri kendi igerisinde t¢ alt
baslik altinda ‘Hizmet Satis Turleri’ olarak izlenmistir.
Hizmet satis gelirleri, hizmet satis turleri ve hizmet
satis yerlerine gore tabloda gdsterilmistir. Tablonun
incelenmesinden de anlasilacagi Uzere; yurt ici sa-
tislar toplam satisin %79,63'Und, yurt disi satislar ise
%20,37'sini olusturmaktadir.

GAYRI SAFi SATIS GELIRLERI 2024 (BIN TL)

TURU SEYRUSEFER

TERMINAL ISLETME

YERI HIZMETLERI HIZMETLERI HIZMETLERI UQIREALY
YURT iCi 9.424.633 5.823.206 42.938.762 58.186.601
YURT DISI 12.324.215 2.286.721 270.000 14.880.936
TOPLAM 21.748.848 8.109.927 43.208.762 73.067.537
GELIRLER
45,000,000
40,000,000
35,000,000
30.000,000
25000000
20,000,000
15,000,000
10,000,000
5000, 000
n BT AYT ADR B ESB DL BL T ASH A NGER
TOPLAM A4195R.305 13567420 3266548 2305241 2305241 2291772 2.¥I5308 1531457 A5 GXY 637.745 2.111.047
YURT BCI 34470 26 9306206 2672080 180710 10045387 157800 137914 LR 1ER 42 503 £34.484 3532515
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HIZMET SATIS|

HiZMET SATIS GELIRLERI 2024 (BIN TL)

TURU SEYRUSEFER TERMINAL ISLETME

HAVALIMANLARI HiZMETLERI HIZMETLERI HiZMETLERI VLA
ISTANBUL 11.188.316 563.711 30.206.278 41.958.305
ANTALYA 3.695.795 4.158.971 5.712.654 13.567.420
iZMIiR ADNAN MENDERES 1160.606 714.301 1.391.641 3.266.548
MILAS-BODRUM 493.990 416.261 1.394.990 2.305.241
ANKARA ESENBOGA 1145.306 513.561 632.905 2.291.772
MUGLA DALAMAN 545.772 560.591 1132.965 2.239.328
ISTANBUL ATATURK 96.390 517.384 918.183 1.531.957
TRABZON 395.875 146.637 310.421 852.933
KAYSERI 292.408 78171 267166 637.745
ADANA 296.761 99.562 219.034 615.357
GAZIANTEP 281.264 63.714 246.823 591.801
DIYARBAKIR 184.606 26.306 114.166 325.078
SAMSUN CARSAMBA 151.295 35.220 99.882 286.397
KONYA 116.907 25.210 70.785 212.902
CUKUROVA ULUSLARARASI 204.738 3.977 1683 210.398
VAN FERIT MELEN 141.291 9.340 42.219 192.850
HATAY 141.770 4.777 8178 154.725
ORDU GIRESUN 103.107 8.999 33.031 145137
ERZURUM 99.292 9.466 34.147 142.905
RIZE-ARTVIN 60.471 9.379 57.023 126.873
ELAZIG 76.866 13.387 29.446 119.699
SANLIURFA GAP 76.686 8.079 20.232 104.997
MALATYA 80.761 4.883 16.778 102.422
MARDIN Prof. Dr. AZiZ SANCAR 68.299 4598 13.132 86.029
DENIZLi CARDAK 55.858 8.409 19.108 83.375
KAPADOKYA 52.521 6.315 17.948 76.784
KARS HARAKANI 53.001 3763 11.278 68.042
BATMAN 47549 3.688 9,565 60.802
SIVAS NURi DEMIRAG 47429 3184 9.808 60.421
BALIKESIR KOCA SEYIT 36.510 6.393 15171 58.074
ERZINCAN YILDIRIM AKBULUT 42157 2594 11.878 56.629
MUS SULTAN ALPARSLAN 39.263 3.432 8.495 51190
SIRNAK SERAFETTIN ELCI 33.670 2.268 9.869 45807
TEKIRDAG CORLU ATATURK 10.525 10.985 18.060 39570
IGDIR SEHIT BULENT AYDIN 25.322 3.049 7703 36.074
ADIYAMAN 23.785 3.093 8.038 34.916
KAHRAMANMARAS 24.782 1.872 7.296 33.950
AGRI AHMED-i HANI 24563 2.762 6.189 33514
BURSA YENISEHIR 13.440 6.514 9.203 29.157
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL 10.026 5.107 13.630 28.763
CANAKKALE 20.351 2.063 2.899 25.313
AMASYA MERZIFON 13.560 6.497 4.027 24.084
BINGOL 18.732 1.646 3.398 23.776
USAK 0 16.194 7518 23.712
HAKKARI YUKSEKOVA SELAHADDIN EYYUBI 15.636 1390 5.459 22.485
MERKEZ 2.475 2.824 16.760 22.059
TOKAT 10.165 2.265 5.454 17.884
SINOP 11.403 1578 2153 15134
KASTAMONU 9.285 3.500 1.948 14.733
SiiRT 8.069 740 1.231 10.040
KOCAELI CENGIZ TOPEL 199 772 452 1423
BALIKESIR MERKEZ 0 463 74 537
GOKCEADA 0 82 388 470
TOPLAM 21.748.848 8.109.927 43.208.762 73.067.537
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GELIR TURLERI

GELIR TURLERI

1. SEYRUSEFER HIZMET GELIRLERI

1.1 YOL KONTROL HiZMET GELIRLERI

12 AIS YAYIN GELIRLERI

1.9 DIGER SEYRUSEFER HiZMET GELIRLERI
2. TERMINAL HIZMET GELIRLERI

2.1 HAVA TERMINAL HiZMET GELIRLERI

2.11 KONMA HIZMET GELIRLERI

2.1.2 YONLENDIRME (FOLLOW-ME) HIZ.GELIRLERI

213 HAVA ARACI YANG.KARS.EMN.TED.HIZ.GEL.

2.1.4 YAKLASMA HIZMET GELIRLERI
2.1.5 AYDINLATMA HIZMET GELIRLERI

2.1.6 MEYDAN CALISMA SAATININ UZATILMASI

2.1.9 DIGER HAVA TERMINAL HIZMET GELIRLERI

2.2 YER TERMINAL HIZMET GELIRLERI

2.21 KONAKLAMA HIZMET GELIRLERI

2.2.2 YER HIZMET GELIRLERI

2.2.3 AKARYAKIT iIKMALI iIMTIYAZI GELIRLERI
2.2.4 YER TAHSISLERI GELIRLERI

2.2.9 DIGER YER TERMINAL HIZMET GELIRLERI
3. ISLETME HiZMET GELIRLERI

3.1 YOLCU SERVIS HiZMET GELIRLERI

3.2 TERMINAL HiZMET GELIRLERI

3.3 TAHSIS GELIRLERI

3.4 ILETISIM GELIRLERI

3.5 YAP |SLET DEVRET HiZMET GELIRLERI

3.6 KIRALA iSLET DEVRET GELIRLERI

3.7 DIS HAT YOLCU GUVENLIGI HIZMET GELIRLERI

3.9 DIGER ISLETME HiZMET GELIRLERI
TOPLAM
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YURTICI
YURTICI
9.424.633
9.353.951
298
70.384
5.823.206
3.678.623
2.521.094
6.068
14.834
886.221
222.434
27972

0
2.144.583
44.245
1.361.534
313.733
425,071

0
42.938.762
2.784.578
73.632
1.724.882
10.851
27081512
7.866.050
2.991.061
406.196
58.186.601
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HiZMET SATIS GELIRLERI 2024 (BINTL)

YURTDISI
YURTDISI
12.324.215
12.324.059
156

0
2.286.721
2.053.110
1.779.753
4.157
20.01
133.275
114.388
1.526

0

233.611
231.843
1118

0]

650

0
270.000
224542
2.483
1.768

0

0]

0

40.838
369
14.880.936

TOPLAM
TOPLAM
21.748.848
21.678.010
454
70.384
8.109.927
5.731.733
4.300.847
10.225
34.845
1.019.496
336.822
29.498
0
2.378.194
276.088
1.362.652
313.733
425721
0
43.208.762
3.009.120
76.115
1.726.650
10.851
27.081512
7.866.050
3.031.899
406.565
73.067.537



DURAN VARLIKLAR ve

ALIM HARCAMALA



2024 yilinda duran varlik artislari hesabi ile yil iginde
491.464.000 TL duran varligin giris yapacagl prog-
ramlanmistir. Yil icerisinde 644.401.000 TL olarak
revize edilmistir. Yilsonuna kadar 394.722.285,09 TL
harcama yapilmis olup, % 61,3 oraninda gerceklesme
saglanmistir.

Havalimanlarimizin ile SSY istasyonlarinda ugus ve
cevre emniyetinin saglanmasi veya yeni tesislerin ya-
pimi amaci ile istimlak edilecek arsa ve arazilere 6de-
necek istimlak bedelleri ile ilama bagl borclar karsi-
lamak tzere 164.000.000 TL 6denek programlanmis
olup, yiligerisinde 205.000.000 TL olarak revize edil-
mis, donem sonunda ise 201.689.561,53 TL harcama
yapillmistir. Bu 6édenek kodundan; Kahramanmaras
Havalimani i¢in 116.811.356,90 TL, Mugla Milas-Bod-
rum Havalimani igin 45.500.000,00 TL, Hatay Hava-
limani i¢in 14.000.000,00 TL, istanbul Atatiirk Hava-
limani igin 9.571.815,93 TL ve diger havalimanlari i¢in
15.806.388,70 TL kamulastirma bedeli 6denmistir.

Daha onceki yillarda bitirilmis projelerin kesin hesap
farklarinin kapatilmasi neticesinde ortaya cikan ve
proje maliyetine ilave edilemeyen kesin hesap fark-
larini karsilamak tzere 21.000.000 TL ddenek prog-
ramlanmis, 10.000.000 TL olarak revize edilmis olup,
yil sonuna kadar 821.589,93 TL harcama yapilmistir.

Kurulusumuz envanterinde yer alan duran varlikla-
rin fonksiyonunu arttiran veya omrini uzatan ve
Yatirnm Programinda yer almayan kicik tamamla-
ma yatirmlari icin 47.699.000 TL ddenek program-
lanmis olup, 47.699.000 TL olarak revize edilmistir.
Ddnem sonunda 14.464.485,74 TL harcama yapll-
mistir. Bu hesap ile Merkezde 958.800,00 TL, Gazi-
antep Havalimani 1.753.450,00 TL, Trabzon Havali-
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mani 1.177.644,40 TL, Ankara Esenboga Havalimani
929.300,00 TL, Sirnak Havalimani 941.374,00 TL ve
diger havalimanlari igin 8.703.917,34 TL harcanmistir.

Kurulusumuz yatinm programinda projelendiril-
memis buyuk bakim ve onarimlarini karsilamak igin
180.000.000 TL 6denek ayriimig, 210.000.000 TL
olarak revize edilmistir. Y1l sonuna kadar 92.611.981,84
TL harcanmistir.

Hazir bina ve lojman alimi ihtiyaclarini karsilamak
tzere 1.000.000 TL 6denek ayrilmistir. Yilsonuna ka-
dar herhangi bir harcama olmamistir.

Herhangi bir fiziksel varligi bulunmayan ve Kurulusu-
muzun belli bir sekilde yararlanacagi ve yararlanmay
bekledigi aktiflestirilen giderler ile belli kosullar altin-
da hukuken himaye goren haklar ve serefiyeler vb
gider ve 6demeler i¢in 59.455.000 TL tahsis edilmis,
152.392.000 TL olarak revize edilmis ve yilsonunda
81.160.168,67 TL harcama yapilimistir.

Kurulusumuz personeli tarafindan, kurulusumuz atol-
ye ve benzeri mekanlarda, kurulusumuzca temin edi-
len ilk madde ve malzeme kullanilarak kurulusumuz
imkanlari ile imal edilen ve herhangi bir yatirrm pro-
jesi icinde yer almayan maddi duranlarin maliyetini
karsilamak izere 1.500.000 TL 6denek ayrilmis olup,
1.500.000 TL olarak revize edilmis ve yil sonuna ka-
dar harcama yapilmamistir.

YiD ve KiD sozlesme hiikiimleri geregi gorevli sirkete/
kiraclya yaptiriimasi zorunlu olan ve bedeli Kurulusu-
muzca karsilanmasi gerekenler ile diger cesitli duran
varlik harcamalar icin 16.810.000 TL 6denek prog-
ramlanmis ve 16.810.000 TL olarak revize edilmistir.
Yiliginde 3.974.497,38 TL harcama yapilmistir..



DURAN VARLIKLAR VE ALIM HARCAMALARI

DURAN VARLIK ARTISLARI 2024

(BIN TL)

ODEMENIN KONUSU
4901 ISTIMLAK VE ILAMA BAGLI ODEME.
4.902 KESIN HESAP FARKLARI
4.903 KUCUK TAMAMLAMA YATIRIMLARI
4.904 BUYUK BAKIM REVIZYON
4,905 HAZIR BINA VE LOJMAN ALIMI

4.907 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
4.908 iIMAL EDILEN MADDI DURAN VARLIKLAR
4.909 DIGER CESITLIi DURAN VARLIK ARTISI
TOPLAM

2024 yili isletme Biitcesi ile yil iginde 3.415.000.000
TL yedek parca ve malzeme satin alinacag! program-
lanmig, 3.125.653.000 TL olarak revize edilmis olup,
1.916.687.283,61 TL yedek parca ve malzeme harca-

YEDEK PARCA VE MALZEME ALIMI 2024

PROGRAM REVIZE GERGEKLESME
164.000 205.000 201.690
21.000 10.000 822
47.699 47.699 14.464
180.000 210.000 92.612
1.000 1.000 0
59.455 152.392 81160
1.500 1.500 0
16.810 16.810 3.974
491.464 644.401 394.722

mas! yapilarak %61,3'luk gerceklesme saglanmistir.
Asagidaki tabloda gorilecegi donem sonunda yurt
ici mubayaa ve imalden gelen olmak lzere toplam
1.916.687.283,61 TL stoklara girmistir.

BILGI

PROGRAM
REVIZE PROGRAM
GERCEKLESME
GERCEKLESME ORANI

Kurulusumuz 2024 yili tedarik isleri “Kamu ihale
Kanunu” esaslarina ve alim programina gére Satin
Alma ve Ikmal Dairesi Baskanliginca yuritilmis
olup, ayrica havalimanlarinca da yénetmelikte belir-
tilen yetkiler dahilinde alimlar yapilmistir.

Asagidaki tabloda da gorilecegi Uizere 2024 yil ye-

YEDEK PARCA VE MALZEME ALIMI 2024

(BIN TL)
DIS TOPLAM
EURO BIN TL ALIM
5.378 235.000 3.415.000
7.990 325.000 3125.653
6.314 232,01 1.916.687

79,0 714 61,32

dek parca ve malzeme alimlarinin % 63,7’sini ener;ji
aranleri ahmlar olugturmustur.

2024 yil yedek parca ve malzeme alimi 2023 yili ali-
mi ile mukayese edildiginde; 296.936.226,55 TL olan
2023 yili aimina gére 2024 yili alimi % 18,3 [Uk artis
gOstermistir.

BILGI

ALIM TURU

2.100 DEMIRBAS MALZEMELER

2.200 iSLETME MALZEME VE YEDEKLERI

2.300 KIRTASIYE MALZEMELERI VE BASILI EVRAKLAR

2.400 ENERJi URUNLERI

2.500 GiYiM MALZEMELERI

2.900 DIGER MALZEMELER

TOPLAM

(BIN TL)

REViZE ALIM

ROl PROGRAM GERCEKLESMES|
46.660 51817 28,861
520.820 761692 451565
21985 31010 21257
2307.000 1631505 1221492
341985 456.779 4132
176550 192.850 152,190
3.415.000 3.125.653 1.916.687
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Bu hesaplamalar Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligine ve 555 sira sayili Vergi Usul Kanunu Genel
Tebliginin Enflasyon diizeltmesine uygun olarak ha-
zirlanmustir.
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2024 yiliisletme Biitgesiile 2023 yilindan 229.387.000
TL stok devir alinacagi, 2024 yiliiginde 3.685.850.000
TL tutarinda stok girisi olacagi, 3.735.250.000 TL
tutarinda stok c¢ikisi olacagl ve ddnem sonunda
179.987.000 TL kadar stok olacagi programlanmistir.

STOKLAR 2024 (BINTL)

BILGI
DONEM
DONEM BASI
GIRISLER
TOPLAM
CIKISLAR
DONEM SONU

Asagidaki tabloda da goriilecegi Gizere; 2023 yilindan
2024 yilina 720.538.321,16 TL tutarinda stok devret-
mis, stoklara 2024 yili icinde 2.771.488.697,77 TL tu-
tarinda giris ve 2.642.868.047,90 TL tutarinda ¢ikis
olmus ve donem sonunda 2024 yilina 849.158.971,03
TL tutarinda stok devretmistir.

PROGRAM REVIZE GERCEKLESME
229.387 720539 720.538
3.685.850 3.469.653 2.771.489
3.915.237 4.190.192 3.492.027
3.735.250 3.600.900 2.642.868
179.987 589.292 849.159

Stok hesaplari donem sonu tutarlarina gére incelen-
diginde, stoklarimizin %22,2’sini enerji giderlerinin
olusturdugu gorilmektedir. Seyrisefer, havalimani
isletmeciligi ve elektronik gibi faaliyet konularinin ge-
rektirdigi onemli miktardaki yedek parca ve malze-
melerin, i¢ ve dis piyasadan tedarikinde ve takibinde
elektronik ortamdan faydalanilimistir.

STOKLAR 2024 (BIN TL)

YILLAR 5023 YILINDAN
STOK ADI DEVIR
DEMIRBAS MALZEMELERI 35.166
ISLETME MALZEME VE YEDEKLERI 194.472
KIRTASIYE MALZEMELERI VE BASILI 4893
EVRAKLAR
ENERJi URUNLERI 167.505
GiYiIM MALZEMELERI 37.460
DIGER MALZEMELER 64.708
TOPLAM 504.204
YARI MAMULLER 0
DIGER STOKLAR 0
TOPLAM 504.204
SIPARIS AVANSLARI 216.335
TOPLAM STOK 720.539
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2024 YILI ICINDE 2025

GIRISLER CIKISLAR DEVFZIELEI)EQ
71208 69.799 36575
652.698 651611 195.559
38372 35.442 7823
1398125 1.377.049 188.581
90.503 115.567 12.396
236.726 212.953 88.481
2.487.632 2.462.421 529.415
0 0 0
0 0 0
2.487.632 2.462.421 529.415
283.856 180.447 319.744
2.771.488 2.642.868 849.159
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Kurulusumuz 2024 yilinda vermis oldugu hizmetler
sonucu 73.067.536.887,42 TL brit satis hasllati
elde etmistir. Bu tutardan 7.194.533.804,09 TL satis
indirimi  distldiginde 65.873.003.083,33 TL net
satis hasilati kalmistir. Satis indirimi, 29.12.2006
tarih ve 26391 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan
2006/11442 sayili Bakanlar Kurulu Karari 1-b maddesi
geredi Kurulusumuza verilen yukimlulik olan gayri
safi hasilamizin (Seyrusefer yol kontrol gelirleri harig)
% 14’0 butge katkisi tutaridir.

Net satis hasilatindan 29.009.047.458,15 TL satislarin
maliyetiindirildiginde britsatiskar1 36.863.955.625,18
TL olmustur.

2024 yili faaliyet giderleri 2.837.476.244,13 TL olarak
gerceklesmis olup, brit satis karindan disildigunde,
faaliyet kari 34.026.479.381,05 TL olmustur.

DHMI 2024 FAALIYET RAPORU

isletme faaliyet karina 10.041.470.692,58 TL diger
faaliyetlerden olagan gelir ve Kkarlar eklenip,
14.844.940.643,96 TL diger faaliyetlerden olagan
gider ve zararlar disuldigunde isletme olagan kari
29.223.009.429,67 TL olmustur.

Olagan kara 149.544.624,73 TL olagan disi gelir
ve karlar eklenip 2.364.847.395,86 TL olagan disl
gider ve zararlar dustldiginde isletme ddnem Kkari
27.007.706.658,54 TL olarak gerceklesmistir. Kar
zarar durumuiile ilgili ayrintil bilgi asagida verilmigtir.

Hizmet satislar ile ilgili ayrintili bilgi Bolum VI'da
ve hizmet maliyetleri ile ilgili bilgi Boélim ViiI'de
verildiginden, asagida sadece diger faaliyetlerden
olagan gelir ve karlar, olagan disi gelir ve karlar ile
diger faaliyetletlerden olagan gider ve zararlar,
olagan disi gider ve zararlar ve finansman giderleri
ayrintilartyla verilmistir.

1. Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar
a. Faiz Gelirleri
b. Konusu Kalmayan Karsilik
c¢. Menkul Kiymet Satis Kari
d. Kambiyo Karlari
e. Diger Olagan Gelir ve Karlar
2. Olagan Disi Gelir ve Karlar
a. Onceki Dénem Gelir ve Karlar
b. Diger Olagan DisI Gelir ve Karlar
TOPLAM

2023 2024
12.020.840 10.041.471
7512.694 5.065.772
793 2.503

0 0
4.287.855 4.534.887
219.498 438.309
98.497 149.545
50 740

98.447 148.805
12.119.337 10.191.016

1. Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar
a. Komisyon Giderleri
b. Karsllik Giderleri
¢. Menkul Kiymet Satis Zararlar
d. Kambiyo Zararlari
e. Diger Olagan Gider ve Zararlar
f. Enflsyon Diizeltme Zararlari
2. Finansman Giderleri
a. Kisa Vadeli Borclanma Giderleri
3. Olagan Disi Gider ve Zararlar
a. Galismayan Kisim Giderleri
b. Onceki Donem Gider ve Zararlar
c. Diger Olagan Disi Gid. ve Zararlar
TOPLAM
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2023 2024
26.927.311 14.844.941
0 0

16.888 31014

0 0
26.888.758 12.307.383
21.665 68.459

0] 2.438.085

0 0

0 0

361.144 2.364.847

0 0

207.404 173.563
153.740 2191.284
27.288.455 17.209.788



MALI BUNYE

GELIR TABLOSU (BINTL)

HESABIN ADI

A. BRUT SATISLAR
L. Yurt ici Satislar
2. Yurt Disi Satislar

B. SATIS INDIRIMLERI

1- Satistan iadeler

2- Diger indirimler

C. NET SATISLAR

D. SATISLARIN MALIYETI
BRUT SATIS KAR.VEYA ZAR.

E. FAALIYET GIDERLERI
L. Arastirma ve Gelistirme Gid.
2. Pazarla.Satis ve Dagitim Gid.
3. Genel Yonetim Giderleri

FAALIYET KARI VEYA ZAR.

F. DiG.FAAL. OLAG. GEL. VE KAR.

1. Faiz Gelirleri

2. Konusu Kalmayan Karsiliklar
3. Menkul Kiymet Satis Karl

4. Kambiyo Karlari

5. Diger Olagan Gelir ve Karlar

G. DIG.FAAL.OLAG. GID. VE ZAR.

1. Komisyon Giderleri

2. Karsilik Giderleri

3. Menkul Kiymetler Satis Zarari

4. Kambiyo Zararlari

5. Dig.Olagan Gider ve Zararlar

6. Enflsyon Diizeltme Zararlari
H. FINANSMAN GIDERLERI

1. Kisa Vadeli Borclanma Gid.

1. Uzun Vadeli Bor¢lanma Gid.

OLAGAN KAR VEYA ZARAR
I. OLAGAN DISI GELIR VE KAR.

1. Onceki Dénem Gelir ve Kar.

2. Dig.Olagandisi Gelir ve Kar.
J. OLAGAN DISI GiD.VE ZARAR.
1. Calismayan Kisim Giderleri
2. Onceki Dénem Gid.ve Zar.

3. Dig.Olagan DisI Gid.ve Zar.

DONEM KARI VEYA ZARARI

DON. KAR.VER.YAS.YUK.KAR.

DONEM NET KARI/ZARARI

YILLAR 2023 G

51.239.511
41.916.587
9.322.924

5.343.076

0

5.343.076
45.896.435
14.551.042
31.345.393
1.378.790
49.044
56.108
1.273.638
29.966.603
12.020.840
7.512.694
793

0

4.287.855
219.498
26.927.311
0

16.888

0
26.888.758
21.665

0

0]

0

0
15.060.132
98.497

50

98.447
361.144

0

207.404
153.740
14.797.485
1.343.528
13.453.957

2024 R

79.654.107
62.962.264
16.691.843
7.688.618
0

7.688.618
71.965.489
33.369.634
38.595.855
4.452.062
141.753
160.072
4.150.237
34.143.793
7.477.600
4.224.100
1.210

0]

2.902.140
350.150
19.094.251
0

275.560

0
18.726.941
91.750

0

0]

0

0
22.527.142
158.500
13.000
145.500
2.731.954
0

312,503
2.419.451
19.953.688
4.988.422
14.965.266

2024 G

73.067.537
58.186.601
14.880.936
7.194.534

0

7194.534
65.873.003
29.009.048
36.863.955
2.837.476
86.073
98.664
2.652.739
34.026.479
10.041.471
5.065.772
2.503

0

4.534.887
438.309
14.844.941
0

31014

0
12.307.383
68.459
2.438.085

0]

0

0
29.223.009
149.545
740

148.805
2.364.847
0

173.563
2.191.284
27.007.707
7.425.528
19.582.179
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DHMI 2024 FAALIYET RAPORU

Kurulusumuzun 2024 yili faaliyetleri sonucu elde
ettigi 27.007.706.658,54 TL doénem kardir. Bu
tutardan 7.425.528.399,97 TL kurumlar vergisi,
2.700.770.665,85 TL yedek akce ayrildiktan sonra
dagitilabilir dénem net kari 16.881.407.592,72 TL ol-

maktadir. Dagitilabilir ddnem net karindan Hazineye
14.349.196.453,81 TL temettl 6denecektir. Bu hesap-
lamalar Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligine
ve 555 sira sayili Vergi Usul Kanunu Genel Tebliginin
Enflasyon duzeltmesine uygun olarak hazirlanmistir.

KAR DAGITIM TABLOSU (BINTL)

YILLAR

HESABIN ADI

BRUT SATISLAR
SATIS INDIRIMLERI
NET SATISLAR
DIGER GELIR VE KAR.
KURUM NET HASILATI
SATIS MALIYETI VE FAAL. GID.
DIGER GIDER VE ZARAR.
FINANSMAN GIiDERLERI
TOPLAM GIDER VE ZARARLAR
DONEM KAR/ZARAR (TICARi KAR/ZARAR)
DONEM KARINDAN YAPIL. iND.
VERGIYE TABI OLM. GELIRLER
KANUN.KABUL EDILME.GID.
ILETISIM VERGILERI
GIDERLESTIRILEN KDV
YiD/KID AMORTISMANI
KKE DIGER GIDERLER
VERGIYE TABI OLAN GELIRLER
VERGIYE TABI OLAN GELIRLER
INDIRIM VE iSTISNALARDAN
ONCEKiI KURUM KAZANCI
INDIRIM VE iSTISNALAR
YATIRIM iNDIRIMi
DIGER iINDIRIMLER
KURUMLAR VERGI.MATRAHI
KURUMLAR VERGISI
DONEM NET KARI/ZARARI
GECMIiS DONEM ZARARI
ENFLASYON DUZELTME ZARARI
YEDEK AKGE
OLAGAN USTU YEDEK AKCE
DAGITILABILIR DONEM NET KARI/ZARARI
ODENECEK TEMETTU
GELIR VERGISI STOPAJ
ODENECEK NET TEMETTU
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2023 G 2024 R 2024 G
51.239.511 79.654.107 73.067.537
5.343.076 7.688.618 7.194.534

45.896.435 71.965.489 65.873.003
12.119.337 7.636.100 10.191.016
58.015.772 79.601.589 76.064.019
15.929.832 37.821.696 31.846.524
27.288.455 21.826.205 17.209.788
0 0 0
43.218.287 59.647.901 49.056.312
14.797.485 19.953.688 27.007.707
0 0 0

0 0 0
1.739.667 0 3.923.959
1.910 0 1.910

120 0 1

0 0 94.01
1.737.637 0 3.828.037
0] 0] (0]

0 0 0
16.537.152 19.953.688 30.931.666
8.324.187 0 1.229.553
0 0 0

8.324.187 0 1.229.553
5.374.113 19.953.688 29.702.113
1.343.528 4.988.422 7.425.528
13.453.957 14.965.266 19.582.179
2.838.852 0 0
2.400.389 0 0
1.195.863 1.995.369 2.700.771
0 0 0
7.018.853 12.969.897 16.881.408
7.018.853 12.969.897 16.881.408
701.885 1.297.000 2.532.211
6.316.968 11.672.897 14.349.197



MALI BUNYE

Kurulusumuzun 2024 yili Bilangosu, Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligine ve 555 sira sayili
Vergi Usul Kanunu Genel Tebliginin Enflasyon
dizeltmesine uygun olarak hazirlanmis olup, aktif ve
pasif hesaplar yillara gore asagida incelenmistir.

Kurulusumuz 2024 yili sonu itibariyle sahip oldugu
aktif 253.335.390.624,93 TL'dir. Aktif hesaplarla
ilgili bilgiler asagida verilmis olup, aktifin %
47.30'unu 119.830.194.394,53 TL ile donen varliklar,
% 52,70’ini 133.505.196.230,40 TL ile duran varliklar
olusturmustur.

BILANCO AKTIF (BIN TL)

YILLAR

HESABIN ADI

A. DONEN VARLIKLAR
1. HAZIR DEGERLER
2. MENKUL KIYMETLER
3. TICARI ALACAKLAR
-SUPHELI ALACAK KARS.
4. DIGER ALACAKLAR
-SUPHELI ALACAK.KARSI.
5. STOKLAR
6. GEL.AY.AIT GID.VE GEL.TAH.
7. DIGER DONEN VARLIKLAR
B. DURAN VARLIKLAR
1. TICARI ALACAKLAR
2. DIGER ALACAKLAR
3. MADDI DURAN VARLIKLAR
-AMORTISMANLAR
4. MADDI OLMAYAN DUR.VAR.
-AMORTISMANLAR
5.GELECEK YIL.GID.VE GEL.TAH.
6. DIGER DURAN VARLIKLAR
AKTIF TOPLAMI

Bu ana hesap grubu iginde, Kurulusumuzun nakit
olarak kasada ve bankalarda tuttugu varliklar ile
normal kosullarda en fazla bir yil veya isletmemizin
normal faaliyet donemi icinde paraya cevirebilecegi
veya tuketecegdi varliklar yer almistir.

1. Hazir Degerler:

Kurulusumuzun nakit olarak kasada tuttugu veya
bankalarda bulundurdugu tutarlar ile istediginde
paraya cevirme imkani bulunan varliklar bu grupta
yer almistir.

2024 yili sonu itibariyle 16.362.053.963,75 TL hazir
deger olup, detay! asagida verilmistir.

2023 G 2024 R 2024 G
86.743.515  110.999.966 119.830.194
20.678.965 13.308.604 16.362.054
0 0 0
23.963.791 35.922.511 41.838.447
475.073 612.353 562.696
40.324.659 60.011.318 59.998.173
277 385 277
720.539 589.292 849.159
999.298 1.105.858 781.496
56.263 62.383 865
103.417.198  106.911.040 133.505.196
691 3.441 3.272

0 0 0
102.972.378 106.407.765 133.005.934
47.790.822 55.135.442 67.454.228
444.129 499.584 495.990
1.450.526 1.699.430 2.102.465

0 0 0

0 250 0
190.160.713 217.911.006 253.335.390

100-Kasa 20
101-Alinan Cekler 0
102-Bankalar 16.361.816
103-Verilen Cekler ve Odeme Emirleri(-) 0
108-Diger Hazir Degerler 218
TOPLAM 16.362.054
Bankalarda  bulunan 16.361.815.965,09  TL;

1295942282650 TL  ticari mevduat ve
3.402.393.138,59 TL karsihginda doviz tevdiat he-
saplarinda yer almistir. Kurulusumuzun sahip oldugu
mevduat, dort kamu bankasi olan Ziraat, Vakiflar,
Halk ve Vakif Katilim Bankalarinda toplanmistir.
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2. Ticari Alacaklar:

Bir yil igcinde paraya donusmesi 6ngorulen ve islet-
memizin ticari iliskileri nedeniyle ortaya ¢ikan ala-
caklar bu grupta yer almistir. Ticari alacaklarin detayi
asagida aciklanmistir.

120 HESAP

DHMI 2024 FAALIYET RAPORU

120 — Alicilar :

Kurulusumuzun2024 yilisonuitibariyle kisive kurulus-
lardan hizmet satislarindan dolay1 39.327.485.128,94
TL ticari alacag! bulunmaktadir.

Yurt ici-Yurt disi kisi ve kuruluslardan olan alacaklar :
iga Havalimani isletmesi Anonim Sirketi

Eurocontrol (Avrupa Hava Seyrusefer Givenligi Teskilati)
Tirk Hava Yollart Anonim Ortaklig

Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi

Glnes Ekspres Havacilik A.S. (Sunexpress)

Thy Do & Co ikram Hizmetleri Anonim Sirketi

Bakirkdy Kaymakamligi

Ajet Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi

Fraport Tav Antalya Terminal isletmeciligi Anonim Sirketi

Amac Aerospace Turkey Havaaraci Bakim Onarim ve Modifikasyon Hizm. A.S.

Genel Havacilik Anonim Sirketi

Havaalani isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S. ( Heas )
Tgs Yer Hizmetleri Anonim Sirketi

Potas Akdeniz Akaryakit Dagitim Anonim Sirketi
Gelebi Hava Servisi Anonim Sirketi

Turistik Hava Tasimacilik A.S.(Corendon)
Havaalanlar Yer Hizmetleri A.$.(Havas)

Turk Hava Yollari Teknik Anonim Sirketi

Arex Sigorta Anonim Sirketi

Diger

TOPLAM

127 - Diger Ticari Alacaklar:

Kurulusumuzun 2024 yili sonu itibariyle kisi ve kuru-
luslardan 2.499.755.935,67 TL alacagi bulunmaktadir.

128 - Supheli Ticari Alacaklar:
Verilen hizmet karsiliginin alicilar tarafindan 6deme
suresi icinde ddenmemesi nedeniyle protesto edil-

128 HESAP

34.413.344
2.511.430
122.990
56.883
50.446
37.358
29.556
29.450
21.564
20.137
16.692
12.948
8.908
7.069
7.052
6.378
5.948
5.379
5.266
90.435
39.327.485

mis, yazi ile birden fazla istenmis ya da dava veya
icra safhasina gelmis alacaklar bu hesapta izlenmis
olup, 2024 yili sonu itibariyle 573.901.925,92 TL'ye
ulasmistir. Stpheli ticari alacaklarin detay! asagida
verilmistir. Bu alacaklar Hukuk Musavirligince yasal
yollardan takip edilmektedir.

Yurt igi-Yurt disi kisi ve kuruluslardan olan alacaklar :
iris Express Glimriiksiiz Satis Magalazari Ticaret A.S.

Demir Havacilik A.S.(Beta Havacilik San. Tic.A.S.)

Dogus Hava Tas. AS.

istanbul il Emniyet Mudiirligi

Kibris Tirk Hava Yollari

Intergraph Corporation Work Station

Sadri Sener ins.Simge Turizm ve ins.Ortak Girisimi

Onur Air Tagimacilik A.S

Uluslararasi Akaryakit Dagitim Ltd. Sti.

Aksal ins.Beyza ing.Boytas Boyacioglu ins. Ortak Girigimi
TC. icisleri Bakanligi Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig
Park Reklamcilik Hiz.Ltd.Sti.

Atlasjet Havacillk A.S.

Ugur Uluslararasi Hava Kargo Lojistik Ltd. Sti.

Bayindir Havacilik ins.Tur.Tic.San.As.

Toprak Havacilik

iris Ekspres Gumriiksiiz Satis Magazalari Ticaret A.S.
Baris Havacilik Egitim Bakim Ticaret Limited Sirketi
Uluslararasi Akaryakit Dagitim Ltd.Sti.

Diger

TOPLAM
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215.195
71.368
71.356
42912
33183
30.315
13.994
15372

9.971
8.671
5727
5.148
3.664
2.947
2.883
2.873
2.530
1.753
1.652
21.008
573.902



MALI BUNYE

129 - Supheli Ticari Alacaklar Karsilhigi (-) :

Sutpheli hale gelen ticari alacaklarimiz igin
562.696.039,23 TL kadar karsilik ayriimistir.

3. Diger Alacaklar:

Kurulusumuzun ticari iliskileri disinda meydana gel-
mis ve bir yil icinde tahsili disiinulen alacaklari bu
grupta izlenmistir. Diger alacaklarin detay! asagida
verilmistir.

131 - Ortaklardan Alacaklar:

2024 yiliicerisinde finansman fazlasi olarak Hazine'ye
ddenen 59.983.032.580,41 TL alacagimiz bulunmak-
tadir.

135 - Personelden Alacaklar:

Kurulusumuzun, personelinden cesitli nedenlerden
kaynaklanan 1.827.559,47 TL alacag bulunmaktadir.

136 - Diger Cesitli Alacaklar:

Diger alacaklardan 12.006.215,58 TL diger cesitli ala-
cagimiz bulunmaktadir.

138 - SUpheli Diger Alacaklar:

2024 yili sonu itibariyle 1.583.870,54 TL supheli diger
alacagimiz bulunmaktadir.

139 - Supheli Diger Alacaklar Karsihgi (-):

Supheli hale gelmis diger alacaklar icin 276.771,84 TL
karsilik ayrilmistir.

4. Stoklar:

Kurulusumuzca verilen hizmetlerde kullaniimak veya
tiketilmek amaciyla temin edilen yedek parca, mal-
zeme, hurda gibi bir yildan az bir stirede kullanilacak
olan varliklar bu grupta izlenmistir. 2024 yili sonu
itibariyle 849.158.971,03 TL kadar varlk stok he-
saplarinda yer almistir.

150 - ilk Madde ve Malzeme:

2024 yili sonu itibariyle depolarimizda biyik ¢cogun-
lugu yedek parca olmak uUzere 529.414.906,82 TL ka-
dar stok bulunmaktadir. Satin alinan veya imal edilen
s0z konusu emtia, maliyet bedeliile kayitlara alinmak-
tadir. Maliyet bedeli ile kayitlara alinmis olan yedek

parca ve malzeme stoklarinin hizmete verilmesinde,
DHMi'ye 6zel elektronik yazilim ve takibe bagl olarak
ilk giren ilk ¢cikar (FIFO) metodu uygulanmaktadir.

159 - Verilen Siparis Avanslari:

Verilen siparis avanslarinin tamami yurt digi siparis
avansi olmak lizere 319.744.064,21 TL'dir.

5. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahak-
kuklari:

Kurulusumuzun 2024 yili iginde gelecek donemler
icin yapmis oldugu giderleri ile 2024 yilina ait olup
ancak, kesin borg kaydi sonraki donemde yapilacak
gelirleri bu grupta izlenmigtir.

180 - Gelecek Aylara Ait Giderler:

2024 yili sonu itibariyle bu hesapta 626.520.537,24
TL bakiye vermistir.

181 - Gelir Tahakkuklari:

Gelir tahakkuklarinda yer alan 154.975.687,62 TL'nin
agirhkli kismini bankalara iliskin faizleri tutarlaridir.

6. Diger D6nen Varlklar:

2024 yili sonu itibariyle diger dénen varlik hesaplarin-
da 864.829,43 TL yer almigtir.

190 — Devreden KDV:

2024 yili sonu itibariyle devreden KDV hesabinda ba-
kiye vermemigtir.

195 - is Avanslar:

2024 yili sonu itibariyle is avanslari hesabinda
629.362,38 TL devretmistir.

196 - Personel Avanslari:

Personelimize verilen yolluk ve Ucret avanslarindan
dolayi hesapta 153.902,62 TL devretmistir.

197 — Sayim ve Tesellim Noksanlari:

Sayimlar sonucunda tespit edilen kasa, stok ve mad-
di duran varliklar noksanlariyla, tesellim sirasinda
ortaya ¢lkan noksanlarin gecici olarak kayit ve izlene-
cegi hesapta 81.564,43 TL devretmistir.
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DHMI 2024 FAALIYET RAPORU

isletmemizin, bir yildan daha uzun siirelerde isletme
faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla temin ettigi
ve faaliyet donemi icinde paraya cevirmeyi veya
tiketmeyi 6ngoérmedigi varliklar bu ana hesap gru-
bunda izlenmigtir.

1. Ticari Alacaklar:

Kurulusumuzun bir yildan fazla uzun vadeli ticari ala-
caklar bu grupta izlenmistir.

226 - Verilen Depozito ve Teminatlar:

Kurulusumuzca, kisi ve kuruluslara verilen ve
bir yildan uzun sireli depozito ve teminatlarin
tutar1 3.272.219,31 TL'dir.

2. Diger Alacaklar:

236 — Diger Cesitli Alacaklar:

Bu hesap dénem sonunda bakiye vermemistir.
3. Maddi Duran Varliklar:

Isletmemizin faaliyetlerinde kullanilmak {izere temin
edilen ve tahmini yararlanma suresi bir yildan fazla
olan fiziki varliklar ve bunlarin birikmis amortisman-
lari bu hesap grubunda izlenmistir. 2024 yili sonu
itibariyle bu hesapta 190.395.855.871,66 TL maddi
duran varlik yer almistir.

MADDI DURAN VARLIKLAR 2024 (BIN TL)

o UG ponpmpas  PONEMIGH  DONEMIG o by

TOPLAMI
ARAZIi VE ARSALAR 27.270.680 8.000.841 1032 35.270.489
YER USTU VE YER ALTI DUZ. 37107.788 10.575.581 0 47683.369
BINALAR 65.105.857 18.536.541 0 83.642.398
TESIS MAK.VE CIHAZLAR 13.249.206 3.849.097 22.694 17.075.609
TASITLAR 2.908.107 3.291165 99.430 6.099.842
DEMIRBASLAR 381.302 245762 2,916 624.148
TOPLAM 146.022.940 44.498.987 126.072 190.395.855
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250 - Arazi ve Arsalar :

Kurulusumuz envanterinde yer alan arazi ve
arsalarin degeri 35.270.489.625,86 TL'dir.

251 — Yer Alti ve Yer Ustil Diizenleri :

Mevcut pistler, apronlar, taksirutlar, yollar, stok
yerleri, bahceler, parklar, spor sahalari, destek ve
kusatma duvarlari, havuzlar vb. ile YID kapsaminda
Kurulusumuza devredilen yer alti ve yer Ustl
dizenleri 47.683.368.826,52 TL ile maddi duranda
yer almistir. 2024 yilinda yer alti ve yer Ustu diizenleri
icin 23.357.100.205,39 TL amortisman ayrilmistir.



MALI BUNYE

252 - Binalar :

Mevcut idari, isletme ve sosyal binalar ile YiD
kapsaminda Kurulusumuza devredilen binalar
83.642.398.279,25 TL ile maddi duranda yer almistir.
2024 yilinda binalar igin 29.296.475.211,50 TL amor-
tisman ayrilmistir.

253 - Tesis, Makine ve Cihazlar:

Kurulusumuz envanterinde 17.075.608.754,19 TL
degerle yer alan su, buhar, elektrik, aydinlatma, te-
lefon, 1sitma, havalandirma, yangin, radar, ILS, telsiz
tesisler ile Uretim, atOlye ve enerjiyle ilgili makine
ve cihazlar ile YID kapsaminda Kurulusumuza de-
vredilen tesis, makine ve cihazlar icin 2024 yilinda
12.063.441.402,28 TL amortisman ayriimistir.

254 - Tasitlar:

Kurulusumuzun envanterinde; konveyoérler, halat-
Il tasima sistemi, havai hatlar, traktérler, vagon-
lar, sarniglar tankerler, vingler, ucaklar, kamyonlar,
otobdisler, otomobiller, itfaiye ve kurtarma araglar
vb. araclar 6.099.842.228,67 TL degerle yer almistir.
2024 yilinda tasitlar i¢in 2.380.077.075,71 TL amortis-
man ayrilmistir.

255 —Demirbaslar:
Kurulusumuz envanterinde, demirbaglar
624.148.157,17 TL degerle yer almistir. 2024 yilin-

da demirbaslar icin 357.134.134,05 TL amortisman
ayrimistir.

MADDI DURAN VARLIKLAR 2024 (BIN TL)

BILGI MADDIi DURAN BIRIKMIS ~ NET MADDI VARLIK
TURU TOPLAMI AMORTISMAN TOPLAMI
ARAZI VE ARSALAR 35.270.489 0 35.270.489
YER USTU VE YER ALTI DUZENLERI 47683.369 23.357.100 24.326.269
BINALAR 83.642.398 29.296.475 54.345.923
TESIS MAKINE VE CIHAZLAR 17.075.609 12.063.442 5.012.167
TASITLAR 6.099.842 2.380.077 3.719.765
DEMIRBASLAR 624.148 357134 267.014
TOPLAM 190.395.855 67.454.228 122.941.627

257 - Birikmis Amortismanlar (-):

2024 yili basinda birikmis amortismanlarin tu-
tart 47.790.821.987,58 TL'dir. 2024 yili iginde
67.256.031.189,68 TL giris olmustur. Buna karsilik do-
nem icerisinde 47.592.625.148,33 TL amortisman giki-
si olmus, boylelikle dénem sonu birikmis amortisman

tutari 67.454.228.028,93 TL olarak gerceklesmistir.

2024 yil 6.773.558.517,86 TL olan dénem amortis-
maninin maddi duran tiirlerine gére dagihmi Tabloda
verilmistir.

AMORTISMANLAR 2024 (BIN TL)

BiLGI L . ) .
VILLAR BiRIKMiS AMORTISMAN ~ DONEM AMORTISMANI
YER USTU VE YER ALTI DUZENLERI 23.357.100 2.819.206
BINALAR 29.296.475 1.925.320
TESIS MAKINA VE CIHAZLAR 12.063.442 1.423.467
TASIT ARAC VE GERECLER 2.380.077 523.354
DOSEME VE DEMIRBASLAR 357134 82.211
TOPLAM 67.454.228 6.773.558
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258 - Yapilmakta Olan Yatirimlar:

Ddnem basinda 439.346.946,54 TL olan yapilmakta
olan yatirima, dénem iginde 11.572.725.613,67 TL giris

YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 2024
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ve 5.369.357.005,10 TL c¢ikis olmus ve 2024 yilinda
6.642.715.555,11 TL devir vermistir.

BILGI ..
- DONEM BASI
TURU
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 439.347
VERILEN AVANSLAR 4.300.913
TOPLAM 4.740.260

259 - Verilen Avanslar:

Yurticinden ve yurt disindan satin alinmak tizere siparis
edilen maddi duran varliklarla ilgili olarak yapilan avans
O0demelerinin donem sonu toplami 3.421.591.134,21
TL'dir.

4. Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Herhangi bir fiziksel varligi bulunmayan, isletmemizin
belli bir sekilde yararlandigi veya yararlanmay! bekle-
digi aktiflestirilen giderler ile belli kosullar altinda hu-
kuken himaye goren haklari iceren hesap grubudur.

260 - Haklar :

Kurulusumuz yazilim, irtifak vb. bedeli olarak
471.842.741,28 TL devretmis olup, 2024 yilinda
307.231.238,28 TL amortisman ayrilmistir.

(BIN TL)
GIRISLER CIKISLAR DEVIR
11.316.141 5.112.772 6.642.716
2.931.587 3.810.909 3.421.591
14.247.728 8.923.681 10.064.307
263 — Arastirma ve Gelistirme Giderleri :
Kurulusumuz  AR-GE  projesi  bedeli olarak

472.975.650,32 TL devretmis olup, 2024 yilinda
261.919.443,58 TL amortisman ayriimistir.

267 - Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar :

Donem basinda 1.286.995.787,63 TL olan Diger
Maddi Olmayan Duran Varliklara 2024 yil icinde
1.653.633.837,80 TL giris ve 1.286.993.287,63 TL cikis
olmus ve dénem sonunda 1.653.636.337,80 TL devir
vermistir. 2024 yilinda 1533.314.569,50 TL amortis-

man ayriimistir.

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 2024 (BIN TL)

- BILGI MADDi OLMAYAN BIRIKMIS AYNAiTDMlﬁeDAEr)\:
TURU DURAN VARLIKLAR  AMORTISMANLAR VARLIKLAR
HAKLAR 471.843 307.23]1 164.612
ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 472.976 261.919 211.057
DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 1.653.636 1.533.315 120.321
TOPLAM 2.598.455 2.102.465 495.990

268 - Birikmis Amortismanlar (-) :

Diger maddi olmayan duran varliklardan yapilan 6de-
meler 5 yilda amorte edilmekte olup, bu hesapta biriken

amortisman tutari 2.102.465.251,36 TL'dir. 2024 yili i¢in
ayrilan amortisman tutari 254.844.377,79 TL'dir.

AMORTISMANLAR 2024 (BINTL)

BILGI
YILLAR
HAKLAR
ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
TOPLAM
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BiRIKMiS AMORTISMAN DONEM AMORTISMANI
307.231 77.229

261.919 76.164

1.533.315 101.451

2.102.465 254.844
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5. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklari:

Bu hesap grubu, pesin 6denen ve cari dénem icinde
ilgili gider hesaplarina kaydedilmemesi gereken, ge-
lecek yillara ait giderleri kapsar.

280- Gelecek Yillara Ait Giderler :

DHMI, 2024 yili icinde pesin 6dedigi ve bu dénem
icinde degil de izleyen yillarda gider yazacag ddeme
tutarlarini, muhasebenin ve verginin donemsellik ilk-
esi geregi bu hesapta izlemistir. Hesap 2024 yil sonu
itibariyle bakiye vermemistir.

6. Diger Duran Varliklar:
294 — Hizmet DisI Maddi Duran Varliklar :

Kurulusumuz kullanimindan kal edilen maddi duran
varliklarin izlendigi hesaptir. Bu hesap dénem sonun-
da 1,00 TL bakiye vermistir.

299 - Hizmet DisI Maddi Duran Varliklar Birik-

mis Amortismant:

Bu hesap dénem sonunda bakiye vermemistir.

Kurulusumuzun 2024 yili dénem sonu itibariyle sahip
oldugu kaynaklar toplami 253.335.390.624,93 TL
Pasif hesaplarla ilgili bilgi tablo asagida verilmistir.
Pasifin % 9,41'i 23.850.124.638,89 TL ile kisa vadeli
yabanci kaynaklar, % 30,16'sini 76.394.879.814,60
TL ile uzun vadeli yabanci kaynaklar ve % 60,43'l
153.090.386.171,44 TL ile 6z kaynaklar olusturmustur.

Pasif hesaplarla ilgili agiklamalar asagida verilmistir.

BILANCO PASIF (BIN TL)

YILLAR
HESABIN ADI

A. KISA VADELI YABANCI KAY.
1. MALi BORCLAR
2. TICARI BORCLAR
3. DIGER BORGLAR
4. ALINAN AVANSLAR
5. ODENE.VERGI VE YUKUM.
6. BORC VE GID.KARSILIKLARI
7. GEL.AY.GEL.VE GID.TAHAK.
8. DiG.KISA VADE.YAB.KAY.
B. UZUN VAD.YABANCI KAYNAK.
1. MALi BORCLAR
2. TICARI BORCLAR
3. BORCLAR VE GID.KARSILIK.
4. GELE.YIL.GEL.VE GID.TAHAK.
5. DiG.UZ.VADE.YABANCI KAY.
C. OZ KAYNAKLAR
1. ODENMIS SERMAYE
-SERMAYE
-ODENMEMIS SERMAYE (-)
-SERMAYE ENFLASYON DUZELTMESI
. SERMAYE YEDEKLERI
. KAR YEDEKLERI
. GECMIS YILLAR KARI
. GECMIS YILLAR ZARARI (-)
6. DONEM NET KARI/ZARARI

PASIF TOPLAMI

a b~ 0N

2023 G 2024 R 2024 G
12.779.288 13.538.902 23.850.124
0 0 0

1.398.812 1.854.683 2.153.671
97.922 101.052 241.763
662.458 738.968 215.041
5.590.498 7.455.135 9.720.044
1.522.683 254.039 7.244.153
3.506.909 3.135.016 4.275.446
6 9 6
67.673.445 86.717.711 76.394.880
0 0 0]

0 0 0
2.430.070 2.713.661 2.470.126
65.243.375 84.004.050 73.924.754
0 0 0]
109.707.980 117.654.393 153.090.386
10.647.912 101.493.264 10.647.912
10.650.000 10.650.000 10.650.000
2.088 2.088 2.088
90.845.352 90.845.352 119.795.645
0 0 0

0 1.195.863 1.342.329

8.214.716 0 1.722.321

0 0 0

0 14.965.266 19.582.179
190.160.713 217.911.006 253.335.390
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Kurulusumuzda 2024 yilinda 6denecek ve vadesi !
yildan az olan borglarin izlendigi hesap grubudur.

1. Mali Borglar:
Bu hesap dénem sonunda bakiye vermemistir.
2. Ticari Borglar:

Kurulusumuzun ticari iliskileri nedeniyle borclandigi
tutarlarin izlendigi hesap grubudur.

320 - Saticllar:

Donem sonunda saticilara 1.351.151.191,27 TL borcu-
muz olup, detayi asagida verilmistir.

Mal ve Hizmet Alimlarindan 790.995
Miteahhit Hizmetlerinden 542.350
Kamulastirmalardan Borglar 17.806
TOPLAM 1.351.151

326 - Alinan Depozito ve Teminatlar:

Kisi ve kuruluslardan 197.146.498,02 TL nakit depozi-
to ve teminat alinmis olup, detayi asagida verilmistir.

Alicilardan Alinan TL Teminatlar 63.931
Alicilardan Alinan USD Teminatlar 35.696
Alicilardan Alinan EURO Teminatlar 26.050
Saticilardan Alinan TL Teminatlar 66.869
Saticilardan Alinan USD Teminatlar 4.433
Saticilardan Alinan EURO Teminatlar 168
TOPLAM 197.147

329 - Diger Ticari Borgclar:

Asagida mabhiyeti belirtilen borglarimiz bu hesapta
izlenmis olup, vyilsonunda 605.372.963,13 TL
devretmistir.

EUROCONTROL Tahakkuklarindan Borclar 235.044
Kimlik Karti % 50 SHGM Pay! 11.305
Calisma Ruhsati % 65 SHGM Payi 250.771
Diger Ticari TL Borglar 23.687
Diger Ticari USD Borglar 327
Diger Ticari EURO Borglar 84.239
TOPLAM 605.373
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3. Diger Borglar:

Kurulusumuzun ticari iliskileri disinda borclandigi ve
bir yil icinde 6denmesi disinulen tutarlar bu hesap
grubunda izlenmistir.

335 - Personele Borglar:

Cesitli islemlerden dogan ve 2024 ddnem sonuna
kadar ilgili personele 6denmeyen personel alacaklari
olup, tutar 9.059.770,44 TL'dir.

336 - Diger Cesitli Borgclar:

Bu hesapta donem sonunda 232.703.593,34 TL dev-
retmis olup, detay! asagida verilmistir;

(BINTL)
12.515

751

Avukatlik vekalet tcretleri

SHGM Nakde Dondistirilen Teminat
Mektuplarindan Borglar

Mahiyeti Belli Olmayan Fazla Tahsilatlar 1.377
5510 Sayil Yasa % 0,05 lik Tesvik

indiriminden Borglar chis
Buluntu Paralar 1.150
Diger Cesitli Borglar 207.812
Projelerden Borclar 694
6661 Sayili Kanun SGK Kesintileri 6.707
Kamulastirmadan Borg¢lar 432
Kafeterya ve Lokal islemleri 882
TOPLAM 232.703

4. Alinan Avanslar:

Bu hesap grubu, gerek satis sozlesmeleri dolayisiyla
gerekse diger nedenlerle DHMI tarafindan c¢iinci ki-
silerden alinan avanslarin kaydedildigi hesaplari kap-
sar.

340 - Alinan Siparis Avanslari:

Bu hesapta DHMi'nin gelecekte yapacag hizmet tes-
limleri ile ilgili olarak pesin tahsil ettigi tutarlar izlen-
mistir. 2024 yili sonu devri 37.060.982,78 TL'dir.

349 - Alinan Diger Avanslar:

Bu hesabin 2024 dénem sonu bakiyesi 177.980.231,48
TL'dir.

5. Odenecek Vergi ve Diger Yukumlulikler:

Kurulusumuzun sorumlu veya mukellef sifatiyla 6de-
yecegi vergi, resim, har¢ kesintisi, sigorta primi, icra
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taksitleri ve benzeri borglarinin izlendigi hesap gru-
budur.

360 - Odenecek Vergi ve Fonlar:

Bu hesapta 9.669.061.271,24 TL kadar 6denecek ver-
gi ve fon tutari olup, detay! asagida verilmistir.

Kurumlar Vergisi 99.132
Gelir Vergisi 243.016
Katma Deger Vergisi 4.987.453
Damga Vergisi 75.617
Haslilat Payi (%14) 4.263.804
Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sis.Kes. 4
Konaklama Vergisi 35
TOPLAM 9.669.061

361 - Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri:

Bu hesap dénem sonunda 43.880.228,99 TL devretmis-
tir.

Emekli Sandig! 244
Diger SGK Kesintileri (itibari Hizmet Zammi) ~ 43.636
TOPLAM 43.880
369 - Odenecek Diger Yukumluliikler:

2024 yilindan 7.102.879,70 TL 6denecek diger yu-
kiimluluk devretmistir.

Aidat vb. Yukiamlaltkler 10
Diger Kesintiler 7.093
TOPLAM 7103

6. Borg ve Gider Karsiliklart:

370 - D6nem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukim-
luluk Karstliklar:

2024 yil dénem kari Uzerinden 7.425.528.399,97 TL
kurumlar vergisi hesaplanmistir. Bu tutar 2024 yili ni-
san ayinda beyan edilerek ddenecektir.

371 - D6nem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Di-
ger Yukiumlaltkler:

Mevzuat geregince pesin ddenen Gelir ve Kurumlar
vergisi ile diger yukamlulukler bu grupta izlenmis-
tir. Bu hesapta 702.247.079,97 TL pesin 6denmis
vergi bulunmaktadir.

Kurumlar Gegici Vergi 465.425
Vergi Kesintileri 236.822
TOPLAM 702.247

372 — Kidem Tazminati Karsiligi:

2024 yili sonu itibariyle DHMi'de istihdam edilen gegi-
ciiscilerle memurlara 2025 yilinda 6denmesi 6ngoéru-
len kidem tazminati, emekli ikramiyeleri, kullaniima-
yan yillik izinler gibi karsiliklar bu hesapta izlenmistir.
2024 yili sonu itibariyle hesapta 520.871.975,21 TL
karsilik bulunmaktadir.

Memur Emekli Karsiliklari 37.842
Sozlesmeli Emekli Karsiliklari 200974
Gegici Isci Kidem Karsiliklari 282.056
TOPLAM 520.872

7. Gelecek aylara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklarr:

2024 yiliicinde ortaya ¢ikan ancak gelecek aylara ait
gelirler ile faaliyet dénemine ait olup 6denmesi ge-
lecek aylarda yapilacak giderler bu hesap grubunda
izlenmistir.

380 - Gelecek Aylara Ait Gelirler:

Asagida detayi verilen gelecek aylara ait pesin tahsil
edilmis gelirler toplami 3.785.772.293,84 TL'dir.

Gelecek Aylara Ait Gelirler (BIN TL)
Klralg Islet Devret (KID) Pesin Kira 2894726
Tahsilatlari
Gelecek Aylara Ait Yurtici Gelirler 58.935
Gelecek Aylara Ait Yurtdisi Gelirler 278
Gelecek Aylara Ait Diger Olagandisi

. 0
Gelir ve Karlar
TOPLAM 3.785.773

381 — Gider Tahakkuklarti:

Bu hesap 2024 yilinda 489.673.249,45 TL bakiye ver-
mistir.

397 — Sayim ve Tesellim Fazlalari :

Bu hesap 2024 yilinda 6.190,00 TL bakiye vermistir.
225



Kurulusumuzca, gelecek yillarda édenecek ve vade-
leri 1 yildan daha uzun olan borclarin izlendigi hesap
grubudur.

1. Mali Borglar:

Kurulusumuzun bilango tarihi itibariyle vadesine 1 yil-
dan uzun sire bulunan mali borg¢lari bu grupta izlen-
mistir. Bu hesap yil icerisinde galismamistir.

2. Ticari Borglar
426 — Alinan Depozito ve Teminatlar

Kisi ve kuruluslardan uzun vadeli depozito ve temi-
nat bulunmamaktadir.

3. Borg ve Gider Karsiliklari:
472 - Kidem Tazminati Karsiliklari

Kurulusumuzda calisan memur, sdzlesmeli ve gegici
isci icin ayrilan kidem tazminati/emekli ikramiyelerini
kapsar. Bu hesap dénem sonunda 2.467.473.611,10 TL
(memur 780.024.231,02 TL s6zlesmeli 948.523.431,60
TL ve gecici isci 738.925.948,48 TL) bakiye vermistir..

479 - Diger Borg ve Gider Karsiliklar

Kurulusumuzda dahili sigortaya tabi tutulan mad-
di duran icin ayrilan dahili sigorta risk karsiliklari
bu hesapta izlenmis olup, dénem sonu bakiyesi
2.652.443,98 TL'dir.

4. Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklari:

480 - Gelecek Yillara Ait Gelirler:

Kurulusumuzca tahsil edilen ¢alisma ruhsati bedelleri
ve KiD islemlerinden kaynaklanan gelirler olup, he-
sapta 73.924.753.759,52 TL bulunmaktadir.

1. Buanahesap grubu; devlet adina Hazinenin bilanco
tarininde DHMi'ye yapmis oldugu sermaye édeme/
katki tutarini gosterir. Ana hesap grubunu; Odenmis
Sermaye, Sermaye Yedekleri, Kar Yedekleri, Ge¢gmis
Yillar Karlar / Zararlari (-) ve Dénemin Net Kari (Za-
rarl) hesap gruplari olusturur.
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2. Ozkaynaklar ana hesap grubu, Pasifin (Kaynakla-
rin) % 60,43'Unu olusturmaktadir.

50. ODENMIS SERMAYE

1. Hazine ve Maliye Bakanhiginin DHMi Genel
Mudirlaga icin taahh(t ettigi Sermaye tutari olan
10.650.000.000,00 TL'den, Odenmemis Sermaye
tutari olan 2.087.607,96 TL dusuldugunde, DHMI
Odenmis Sermaye hesap grubu 10.647.912.392,04
TL'dir.

2. Odenmis Sermaye hesap grubu 2024 yilsonu de-
tayina, asagidaki tabloda yer verilmistir. Odenmis
Sermaye hesap grubu ayrintisina bakildiginda, Te-
mettinidn sermayeye mahsubundan kaynaklanan
3.212.029.702,94 TL'nin en biyuk tutari olusturdugu
gorilmektedir.

ODENMIiS SERMAYE DAGILIMI (TL)

Kurulusta ayni olarak

1 1.050.051,64
konulan sermaye

2 Hasllat payinin sermayeye 79.886.714,04
mahsubu

3 Temettlnin sermayeye 3.212.029.702.94
mahsubu

a Sermaye diizeltmesi olumiu 673.589.199,75
farklarin mahsubu

5 Yeniden degerlemenin 11.032.899,84
sermayeye mahsubu

6 Yasal yedeklerin sermayeye 2.441.457 886,47
mahsubu

7 YID mallyet_bede!lennln 2.935.006.147,59
sermayeye ilavesi

8 Diger mahsup islemleri 1.293.859.789,77

TOPLAM 10.647.912.392,04

500 - Sermaye

1. Sermaye

1. DHMi Sermayesi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
hikimleri disinda, DHMiI Ana Statisiniin «Hukuki
Bunye» baslikll 3. Maddesi ile duzenlenmis olup,
anilan madde “5- Kurulusun sermayesi 50 milyar
TL’s1 olup, tamami Devlete aittir. Kurulus'un ser-
mayesi ilgili Bakanhgin teklifi (zerine Cumhur-
baskani Karari ile degistirilir.”” hikm{ine amirdir.
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2. DHMI Sermayesi, 8 Kasim 1984 tarihli Resmi Ga-
zete'de yayimlanan Ana Statiisu ile 50.000 TL ola-
rak belirlenmistir. Sonraki zamanda bu tutar sirasiy-
la, 200.000 TL, 16.000.000 TL, 26.000.000 TL,
175.000.000 TL, 400.000.000 TL, 1.700.000.000
TL, 3.900.000.000 TL, 5.250.000.000 TL,
6.250.000.000 ve son olarak 10.650.000.000 TL'ye
cikariimstir.

3. 1 No.lu Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cu-
mhurbaskanligi  Kararnamesinin  217'nci maddesi
ile de 4059 sayili Kanun ile T.C. Basbakanlik Hazine
Mustesarligina verilen gorev ve yetkiler T.C. Hazine
ve Maliye Bakanligina verilmis oldugundan, bu kap-
saminda T.C. Basbakanlk Hazine Mustesarliginin
pay sahipliligi yetki ve sorumluluklar 2018 yili ikin-
ci yarisindan itibaren DHMi hissedar kayitlari T.C.
Hazine ve Maliye Bakanli§i olarak glincellenmis ve
islemler bu yénde strdurtimastar.

4. Gerek DHMI Sermayesinin tamaminin devlete ait ol-
masi ve gerekse DHMi'nin faaliyetlerini Ozkaynaklari
ile siirdiirmesi nedeniyle DHMi'de hisse senedi uygu-
lamasi s6z konusu degildir. Bu nedenle DHMi daha
once hisse senedi ¢ikarmadigi gibi, cari ddnemde de
herhangi bir hisse senedi ihraci yapmamistir.

501.0denmemis Sermaye

DHMi’nin 2024 yili sonu itibariyle 10.650.000.000 TL
olan Sermayesinin 2.087.607,96 TL'si Odenmemis
Sermaye’dir.

502. Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklari

Odenmis sermaye tutarinin enflasyon diizeltiimesine
tabi tutulmasi sonucunda 28.950.293.576,92 TL giris
olmus ve 119.795.645.054,02 TL bakiye vermistir.

54. KAR YEDEKLERI

Bu hesap grubu, 233 sayili Kanun Hikmunde Karar-
namenin 37 nci maddesine gore, donem kari tizerin-
den ayrilan % 10 oranindaki yedek akgeyi kapsar.

540. Yasal Yedekler

1. 233 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin, ‘Kamu
iktisadi kuruluslarina ait mali hikimler’ baslikli 37’nci
maddesinde “4. Kuruluslar, karlarindan % 10 yedek
akce ayirirlar” hiikmi yer almistir. Bu kapsamda, 1984
yilindan itibaren her yilin dénem karina bagl olarak
donem karindan alikonulan % 10 oranindaki tutarlar
kadar hesaba girisler ve Hazine ve Maliye Bakan-
hginin gesitli mahsup talimatlarina bagli olarak da he-

saptan cikislar olmaktadir.

2. 2024 yilinin karla kapatiimasi nedeniyle hesaba
2025 yilinda 2.700.770.665,85 TL'lik giris olacaktir.

570. Gegmis Yillar Karlart:

DHMI’ nin 2023 bilangcosunda  devredilen
8.214.715.976,04 Hazine ve Maliye Bakanlhgrnin
26.07.2024 tarih ve 90847 sayili talimati geregi he-
saptan c¢ikis yapiimistir.

Ancak bu tutar 2024 yili 2. dénem sonu itibariyla en-
flasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Enflasyon di-
zeltme farki 1.601.294.585 21 olarak gergeklesmistir.
Ayni tutar 3. ve 4. donemde de enflasyon diizeltme-
sine tabi tutulmaya devam edilmistir. 3. donem du-
zeltme farki 81.185.635,47 TL, 4. donem duzeltme
farki ise 39.841.131,63 TL olarak gergeklesmistir.

Hesabin 2024 yili enflasyon duzeltmelerinden kay-
nakli devri 1.722.321.352,31 TL olarak gerceklesmistir.

59. DONEM NET KARI (ZARARI)
590. D6onem Net Kari :

2024 yilinda, 83.258.552.204,73 TL gelir ve kar, buna
karsilik 49.056.311.742,10 TL gider ve zarar ve ayrica
7194.533.804,09 TL indirim gerceklesmis olup, bu-
nun sonucu 27.007.706.658,54 TL dénem kari elde
edilmigtir.

Ddnem karindan; 7.425.528.399,97 TL kurumlar ver-
gisi dislldigiinde, dénem net kari 19.582.178.258,57
TL olmustur. Hesabin detayina Hesap Aciklamalari
boluminde yer verilmistir.

2024 yiliiginde donem net karindan 2.700.770.665,85
TL yasal yedek ayrildiginda, kalan 16.881.407.592,72
TL dagitilabilir kar tutar, 2025 Yilina Ait Genel
Yatirrm ve Finansman Programinin Uygulanmasina
iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesine Dair Tebligin
17 nci maddesi hikm geregi, Hazine Mistesarligina
bor¢ kaydedilmeyip, yeni talimata kadar sermaye
hesaplarinda yer alan “570. Ge¢mis yillar karlar” he-
sabina alinacaktir.
591. D6nem Net Zarari :
isletmenin faaliyet donemine iliskin net zarar tu-
tarinin izlendigi hesaptir. Sonuc¢ hesaplarinda yer
alan «692. Donem Net Kari veya Zarari Hesabi»ndan
aktarilan tutarlar bu hesaba borg, ayni hesaba alacak
kaydedilir.
DHMI 2024 yili faaliyetleri sonucunda kar elde ettigi
icin bu hesap bakiye vermemistir.

227



DHMI 2024 FAALIYET RAPORU

BILANCO 2024 (BINTL)

AKTIF HESAPLAR BLE] DONEM BASI Dgi'\éingAuIE% DSINKIIESNL'I-\% FARK ~ DONEM SONU
b I. DONEN VARLIKLAR 86.743.515 991.955.901  958.869.222 33.086.679 119.830.194
b 10 HAZIR DEGERLER 20.678.965 824.003.156  828.320.067 -4.316.911 16.362.054
b 100 Kasa 13 28.150 28143 7 20
b 101 Alinan Cekler 0 0 0 0 0
b 102 Bankalar 20.678.665 898.075.090 902.391.939 -4.316.849 16.361.816
a 103 Verilen Gekler ve Odeme Emirleri(-) 0 74.106.404 74.106.404 0 0
b 108 Diger Hazir Degerler 287 6.320 6.389 -69 218
b 11 MENKUL KIYMETLER (0] (0] (0] (0] (0]
b 112 Kamu Kesim Tahvil, Senet ve Bono. 0 0 0 0 0
b 12 TICARI ALACAKLAR 23.963.791 108.583.315 90.708.659 17.874.656 41.838.447
b 120 Alicilar 21.819.360 103.882.411 86.374.286 17.508.125 39.327.485
b 126 Verilen Depozito ve Teminatlar 0 0 0 0 0
b 127 Diger Ticari Alacaklar 2.141.195 4.690.116 4.331.555 358.561 2.499.756
b 128 Supheli Ticari Alacaklar 478.309 110.686 15.093 95.593 573.902
a 129 Supheli Ticari Alacaklar Karsilgi(-) 475.073 99.898 12.275 87.623 562.696
b 13 DIGER ALACAKLAR 40.324.659 26.207.108 6.533.594 19.673.514 59.998.173
b 131 Ortaklardan Alacaklar 40.300.000 26.000.000 6.316.968 19.683.032 59.983.032
b 135 Personelden Alacaklar 1.838 89.200 89.210 -10 1.828
b 136 Diger Cesitli Alacaklar 2151 117.908 127.413 -9.505 12.006
b 138 Suipheli Diger Alacaklar 1.587 0 3 -3 1.584
a 139 Supheli Diger Alacaklar Karsiligi(-) 277 0 0 0 277
b 15 STOKLAR 720.539 2.775.543 2.646.923 128.620 849.159
b 150 ilk Madde ve Malzeme 504.204 2.487.632 2.462.421 25.21 529.415
b 151 Yari Mamuller Uretim 0 4.055 4.055 0 0
b 157 Diger Stoklar 0 0 0 0 0
b 159 Verilen Siparis Avanslari 216.335 283.856 180.447 103.409 319.744
b 18 GEL AY. AIT GiD.ve GEL.TAHAK. 999.298 22.583.744 22.801.546 -217.802 781.496
b 180 Gelecek Aylara Ait Giderler 344.974 1.233.241 951.695 281,546 626.520
b 181 Gelir Tahakkuklari 654.324 21.350.503 21.849.851 -499.348 154.976
b 19 DIGER DONEN VARLIKLAR 56.263 7.803.035 7.858.433 -55.398 865
b 190 Devreden KDV 0 504.397 504.397 0 0
b 191 indirilecek KDV 0 5.936.969 5.936.969 0] 0
b 193 Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 0 791940 791940 0 0
b 195 is Avanslari 55.623 457155 512.149 -54.994 629
b 196 Personel Avanslari 458 112.417 112.721 -304 154
b 197 Sayim ve Tesellim Noksanlari 182 157 257 -100 82
b 2 DURAN VARLIKLAR 103.417.198 140.765.943 110.677.945 30.087.998 133.505.196
b 22 TICARI ALACAKLAR 691 2.987 406 2.581 3.272
b 220 Uzun Vadeli Alacaklar 0 0 0 0 0
b 226 Verilen Depozito ve Teminatlar 691 2.987 406 2.581 3.272
b 227 Diger Ticari Alacaklar 0 0 0 0 0
b 23 DIGER ALACAKLAR 0 3 3 0 0
b 236 Diger Cesitli Alacaklar 0 3 3 0 0
b 25 MADDI DURAN VARLIKLAR 102.972.378 140.426.316 110.392.760 30.033.556 133.005.934
b 250 Arazi ve Arsalar 27.270.680 35.524.481 27524672 7.999.809 35.270.489
b 251 Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri 37.107.788 47431180 36.855.599 10.575.581 47.683.369
b 252 Binalar 65.105.857 83.508.939 64.972.398 18.536.541 83.642.398
b 253 Tesis, Makine ve Cihazlar 13.249.206 17.578.361 13.751.958 3.826.403 17.075.609
b 254 Tasitlar 2.908.107 8.424.751 5.233.016 3.191.735 6.099.842
b 255 Demirbaglar 381.302 710.322 467.476 242.846 624.148
b 256 Diger Maddi Duran Varliklar 0 0 0 0 0
a 257 Birikmis Amortismanlar (-) 47.790.822 67.256.031 47592.625 19.663.406 67.454.228
b 258 Yapiimakta Olan Yatirimlar 439.347 11.572.726 5.369.357 6.203.369 6.642.716
b 259 Verilen Avanslar 4.300.913 2.931.587 3.810.909 -879.322 3.421.591
b 26 MADDiI OLMAYAN DURAN VARLIK. 444.129 336.077 284.216 51.861 495.990
b 260 Haklar 325574 247907 101.638 146.269 471.843
b 263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri 282.085 220.161 29.270 190.891 472,976
b 267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.286.996 1.653.633 1.286.993 366.640 1.653.636
a 268 Birikmis Amortismanlar (-) 1.450.526 1.785.624 1.133.685 651.939 2.102.465
b 269 Verilen Avanslar 0 0 0 0] 0
b 28 GEL. YIL.AIT GIDER.VE GEL.TAHK. 0 560 560 0 0
b 280 Gelecek Yillara Ait Giderler 0 560 560 (0] 0
b 29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0 0 0 0 0
b 294 Hizmet Disi Maddi Duran Varliklar 0 19 19 0 0
b 299 Hizmet Disi Maddi Duran Var.Bir. Amortisman(-) 0 19 19 0 0
TOPLAM VARLIKLAR ( AKTIF) 190.160.713  1.132.721.844 1.069.547.167 63.174.677 253.335.390
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MALI BUNYE

BILANCO 2024 (BINTL)

PASIF HESAPLAR ot EIEHEL 2 Dgi'\;gnglchl DgothKllis'\f_/lle FARK e
a 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 12.779.288 862.115.175 851.044.339 11.070.836 23.850.124
a 30 MALi BORGCLAR 0 0 0 0 0
a 309 Diger Mali Borglar 0 0 0
a 32 TICARI BORGLAR 1.398.812 72.305.221 71.550.362 754.859 2.153.671
a 320 Saticilar 858.931 25.404.897 24.912.677 492220 1.35L151
a 326 Alinan Depozito ve Teminatlar 178.959 317.803 299.615 18.188 197.147
a 329 Diger Ticari Borglar 360.922 46.582.521 46.338.070 244,451 605.373
a 33 DIGER BORGLAR 97.922 10.802.041 10.658.200 143.841 241.763
a 33l Ortaklara Borglar 0 0] (0] (0] 0
a 335 Personele Borglar 5.414 10.461.003 10.457.357 3.646 9.060
a 336 Diger Cesitli Borglar 92.508 341.038 200.843 140.195 232.703
a 34 ALINAN AVANSLAR 662.458 2.372.916 2.820.333 -447.417 215.041
a 340 Alinan Siparis Avanslari 22.032 1.336.662 1.321.633 15.029 37.061
a 349 Alinan Diger Avanslar 640.426 1.036.254 1.498.700 -462.446 177.980
a 36 ODENE.VER.VE DIGER YUKUMLULUK. 5.590.498 31.360.695 27.231.149 4.129.546 9.720.044
a 360 Odenecek Vergi ve Fonlar 5.548.721 29.243.264 25.122.924 4.120.340 9.669.061
a 361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 37539 1.909.377 1.903.036 6.341 43.880
a 369 Odenecek Diger Yukumliliikler 4.238 208.054 205.189 2.865 7103
a 37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 1.522.683 27.431.605 21.710.135 5.721.470 7.244.153
a 370 Don.Kari Vergi ve Yasal Yikim.Kars. 1.343.528 7425528 1.343.528 6.082.000 7425528
b 371 Dén.Kar.Pesin Oden.Ver.veDig.Yuk.(-) 73.684 702.247 73.684 628.563 702.247
a 372 Kidem Tazminati Karsiligi 252.839 926.047 658.014 268.033 520.872
a 379 Diger Borg ve Gider Karsilig 0 19.782.277 19.782.277 0 0
a 38 GELE.AY.AIT GELIR VE GID.TAH. 3.506.909 14.116.354 13.347.817 768.537 4.275.446
a 380 Gelecek Aylara Ait Gelirler 2.938.394 12.237.407 11.390.028 847.379 3.785.773
a 38l Gider Tahakkuklari 568.515 1.878.947 1.957.789 -78.842 489.673
a 39 DIGER KISA VADELI YAB.KAY.. 6 703.726.343 703.726.343 0 6
a 391 Hesaplanan KDV 0 17.699.173 17.699.173 0 0
a 393 Merkez ve Subeler Cari Hesabi 0 686.027.164 686.027.164 0 0
a 397 Sayim ve Tesellim Fazlalari 6 6 6 0 6
a 4 UZUN VAD.YABANCI KAYNAK. 67.673.445 84.536.352 75.814.917 8.721.435 76.394.880
a 40 MALi BORGLAR 0 0 0 0 0
a 42 TiICARI BORGLAR 0 0 0 0 0
a 426 Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0 0 0 0
a 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 2.430.070 250.246 210.190 40.056 2.470.126
a 472 Kidem Tazminati Karsilig 2428217 247757 208.500 39.257 2467474
a 479 Diger Borg ve Gider Karslilik.(Sigorta) 1.853 2.489 1.690 799 2.652
a 48 GEL.YILLAR.AIT GELIR VE GID.TAH. 65.243.375 84.286.106 75.604.727 8.681.379 73.924.754
a 480 Gelecek Yillara Ait Gelirler 65.243.375 84.286.106 75.604.727 8.681.379 73.924.754
a TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR 80.452.733 946.651.527 926.859.256 19.792.271  100.245.004
a 50Z SERMAYE 109.707.980 51.624.410 8.242.004 43.382.406 153.090.386
a 50 ODENMIS SERMAYE 101.493.264 28.950.293 (0] 28.950.293 10.647.912
a 500 Nominal Sermaye 10.650.000 0 0 0 10.650.000
b 501 Odenmemis Sermaye (-) 2.088 0 0 0 2.088
a 502 Sermaye Duzeltmesi 90.845.352 28.950.293 (0] 28.950.293 119.795.645
a 52 SERMAYE YEDEKLERI 0 0 0 0 0
a 529 Diger Sermaye Yedekleri 0 0 (0] 0 0
a 549 Ozel Fonlar 0 1.369.617 27.288 1.342.329 1.342.329
a 54 KAR YEDEKLERI 0 1.286.247 0 1.286.247 1.286.247
a 540 Yasal Yedekler 0 0 0 0] 0
a 542 Olaganusti Yedekler 0 83.370 27.288 56.082 56.082
a 57 GECMIS YILLAR KARLARI 8.214.716 1.722.321 8.214.716 -6.492.395 1.722.321
a 570 Gecgmis Yillar Karlari 8.214.716 1.722.321 8.214.716 -6.492.395 1.722.321
b 58 GECMIS YILLAR ZARARI (-) 0 (0] (0] (0] (0]
b 580 Gegmis Yillar Zarari (-) 0 0 0 0 0
b/a 59 DONEM KAR (ZARAR) 0 19.582.179 0 19.582.179 19.582.179
a 590 Dénem Net Karl 0 19.582.179 0 19.582.179 19.582.179
b 591 Dénem Net Zarari (-) 0 0 0 0 0
a TOPLAM KAYNAKLAR (PASIF) 190.160.713 998.275.937 935.101.260 63.174.677 253.335.390
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DHMI 2024 FAALIYET RAPORU

Genel Yatirrm ve Finansman Programi ve revizeleri,
Hazine ve Maliye Bakanliginin verdigi direktif ve
esaslar ile Kurulusumuz ihtiyacglari dikkate alinarak

hazirlanmistir.

2024 vyl faaliyetleri sonrasi 100.559.226.170,02
TL kaynak olusturulmus olup, ayni ddnemde
100.559.226.170,02 TL 6deme yapilmistir. 2024 yili
yatirimi 8.429.558.111,69 TL gerceklesmistir.

FON AKIM TABLOSU (BINTL)

BILGI
A. FON KAYNAKLARI
1. Faaliyetlerden Saglanan Kaynaklar
a. Olagan Kar
b. Amortismanlar

c. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler

2. Olagan DisI Faaliyetlerden Saglanan Kaynaklar

a. Olagan Disi Kar
b. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler
c. Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-)
3. Donen Varlik Tutarindaki Azalislar
4. Duran Varlik Tutarindaki Azalislar
5. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artislar
6. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artiglar
7. Sermaye Artirimi
8. Kar Yedeklerindeki Artis
B. FON KULLANIMLARI
1. Faaliyetlerle ilgili Kullanimlar
a. Olagan Zarar
b. Amortismanlar
c. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler
d. Fon Girisi Saglamayan Diger Gelirler (-)
2. Olagan Disi Faaliyetlerle ilgili Kullanimlar
a. Olagan DigI Zarar
b. Fon CikisI Gerektirmeyen Giderler
c. Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-)
3. Odenen Vergi ve Benzerleri
4. Odenen Temettiler
a. Bir Onceki Donem Karindan Odenen
b. Yedeklerden Dagitilan
5. Donen Varliklarin Tutarindaki Artislar
6. Duran Varliklarin Tutarindaki Artislar
7. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Azalislar
8. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Azalislar
9. Sermayedeki Azalislar
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2022 2023 2024
39.664.186 52.019.050 100.559.226
892.997 16.216.017 49.625.977
0 15.060.132 29.223.009

741.716 993.259 20.315.345
151.281 162.626 87.623

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

2.209 6.881 4.881.183
31.437 595.041 879.322
2.360.554 6.193.451 6.158.687
36.376.989 29.007.660 8.721.435
0 0 28.950.293

0 0 1.342.329
39.664.186 52.019.050 100.559.226
5.329 0 0
5.329 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

126.189 262.646 2.215.302
126.189 262.646 2.215.302

0 0 0

0 0 0

0 58.613 1.972.091

0] 0 6.492.395

0 0 6.492.395

0 0 0
37.281.414 46.277.615 38.055.486
2.044.735 4.768.311 51.282.665
206.519 651.865 541.287

0 0 0]

0 0 0



MALI BUNYE

Kurulusumuz 2024 faaliyet donemine
20.678.965.151,05 TL nakit ile baslamis olup,
dbnem icinde 66.619.512.632,57 TL nakit girisi

ve 70.936.423.819,87 TL nakit ¢ikisi sonrasi 2025
yilina 16.362.053.963,75 TL nakit devretmistir.
Nakit giris ve cikislari asagida gosterilmistir.

NAKIT AKIM TABLOSU (BIN TL)

BiLGI 2022 G 2023 G 2024 G
A. DONEM BASI NAKIT MEVCUDU 1.115.999 19.454.664 20.678.965
B. DONEM iCi NAKIT GIRISLERI 45.907.103 46.098.456 66.619.513
1. Satislardan Elde Edilen Nakit 9.779.973 25.597.104 47.908.143
a. Net Satislar 11.556.520 45.896.435 65.873.003

b. Ticari Alacaklardaki Azalislar 0 0 0

c. Ticari Alacaklardaki Artislar (-) 1.776.547 20.299.331 17.964.860

2. Diger Faal.Olagan Gelir.Saglanan Nakit 3.764.887 7.732.191 6.867.050
3. Olagan Disi Gelir ve Kar.Saglanan Nakit 37.851 98.497 149.544
4. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar.Artislar 762.502 7.016.329 1.006.250
5. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar.Artislar 0 0 8.682.178
6. Sermaye Artisindan Saglanan Nakit 0 0 0
7. Diger Nakit Girisleri 31.561.890 5.654.335 2.006.348
C. DONEM iCi NAKIT CIKISLARI 27.568.438 44.874.155 70.936.424
1. Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikislari 6.979.654 13.324.306 21.816.378
a. Satislarin Maliyeti 7.891.562 14.551.042 29.009.048

b. Stoklardaki Artis 217.266 125.087 128.620

c. Ticari Borglardaki Azaliglar 0 0 0]

d. Ticari Borclardaki Artislar (-) 425.222 520.650 754.859

e. Amort.ve Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-) 703.952 831173 6.566.431

f. Stoklardaki Azalislar (-) 0 0 0

2. Faaliyet Giderlerine iliskin Nakit Cikislari 753.463 1.251.642 2.375.591
a. Arastirma ve Gelistirme Giderleri 27264 49.044 86.073

b. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 31.541 56.108 98.664

c. Genel Yonetim Giderleri 732.422 1.273.638 2.652.739

d. Amortis-Nakit CikisI Gerektirme.Gid.(-) 37.764 127.148 461.885

3. Diger Faali.Olagan Gider ve Zarar.iliskin 1.063.708 1.134.139 3.737.473
a. Diger Faaliyetlerden Olagan Giderler 7.885.248 26.927.311 14.844.941

b. Amortis-Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-) 6.821.540 25.793.172 11.107.468

4. Olagan Disi Gider ve Zarar.Nakit Cikisl 125.275 337.144 2.081.065
a. Olagan Dis| Gider ve Zararlar 166.575 361144 2.364.847

b. Amortis-Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-) 41.300 24.000 283.782

5. Duran Varlik Yatirimlari Nakit Cikisi 2.012.922 4.768.311 8.824.280
6. Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri 333.416 0 0
a. Menkul Kiymetler Ana Para Odemeleri 0 0 0

b. Alinan Krediler Ana Para Odemeleri 0 0 0

c. Diger Odemeler 333.416 0 0

7. Odenen Vergi ve Benzerleri 0 58.613 6.101.637
8. Odenen Temettiiler 0 0 0
9. Diger Nakit Cikislari 16.300.000 24.000.000 26.000.000
D. DONEM SONU NAKIT MEVCUDU 19.454.664 20.678.965 16.362.054
E. NAKIT ARTIS VEYA AZALISI 18.338.665 1.224.301 -4.316.911
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DHMI 2024 FAALIYET RAPORU

2022 2023 2024
a) Kaynaklar Arasindaki iliskiler

1) Mali Yeterlilik (Finansman)
Oz Kaynaklar x 100
---------------------------- = 17,50 136,36 152,72
Yabanci Kaynaklar
2) i¢ Kaynaklar (Otofinansman)
Kar Yedekleri x 100
............................ = 0 0 12,61
Odenmis Sermaye
b) Varliklar Arasindaki iliskiler
Bagli Degerler x 100

............................ = 22,97 54,38 52,70
Varliklar Toplami

c) Varliklar ve Kaynaklar Arasindaki iliskiler

1) Bagli Degerler ile bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin iliskileri:
Bagl Degerler x 100
---------------------------- = 154,24 94,27 87,20
Oz Kaynaklar

2) Paraya cevrilebilir ve hazir degerlerle bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin iliskisi
(Disponibilite)

Hazir Degerler x 100

---------------------------- = 326,82 161,82 68,60
Kisa Sureli Borglar

(Genigletilmis Likidite)

Donen Varliklar x 100

---------------------------- = 678,38 678,78 502,43

Kisa Sureli Borglar
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MALI BUNYE

2022
a) Karhlik (Rantabilite)

1) Mali Karlihk (Mali Rantabilite)

Ddénem Kari x 100
---------------------------- = -1,24

Odenmis sermaye

D6nem Kar x 100
---------------------------- = -1,68
Oz Kaynaklar

Faaliyet Kari x 100
____________________________ = 36,80
Oz Kaynaklar

2) iktisadi Karlilik (Ekonomik Rantabilite)

Donem (Finansman Giderleri-

Kar © Yatrim Maliyetine
Verilen Finansman
Giderleri) X 100

---------------------------- = -0,26

Kullanilan isletmeye acilmayan

Kaynaklar  Yatinmlarda Kullanilan Kaynaklar

b) Mali Sonucu ilgilendiren Etkenler

Odenen Faizler x 100

Faize Tabi Yabanci Kaynaklar

Net Satis Hasilati X 100
---------------------------- = 2324

Kullanilan Isletmeye Acllmayan
Kaynaklar ~ Yatinmlarda Kullanilan Sermaye

2023

38,97

13,49

27,31

7,98

24,75

2024

253,64

17,64

22,23

11,10

27,08
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2023

¢) Kullanilan Sermaye (Kaynaklar Toplami) Degismelerin Karliliga etkisi

Net Satislar x 100

Kullanilan Kaynaklar

Net Satislar x 100

Oz Kaynaklar

Net Satislar x 100

Donen Varliklar

Net Satislar x 100

Duran Varliklar

Net Satislar x 100

Alacaklar

BILGI
A. KAYNAKLAR TOPLAMI
1. OZ KAYNAKLAR
2. YABANCI KAYNAKLAR
a. Kisa Vadeli Borglar
b. Uzun Vadeli Borglar
B. VARLIKLAR TOPLAMI
1. DURAN VARLIKLAR

a. Bagh Degerler

b. Uzun Sirede Paraya Cev. Deg.

2. DONEN VARLIKLAR
a. Kisa Surede Paraya Cev. Deg.

b. Hazir Degerler
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22,04

147,99

28,62

95,94

315,31

MALI BUNYE
YILLAR

2022

52.427.631
7.809.060
44.618.571

5.952.786
38.665.785
52.427.631
12.045.329
12.044.678

651

40.382.302
20.927.638
19.454.664

2414

41,84

52,91

44,38

191,52

2023

190.160.713
109.707.980
80.452.733
12.779.288
67.673.445
190.160.713
103.417.198
103.416.507
691
86.743.515
66.064.550
20.678.965

2024

26,00

43,03

54,97

49,34

157,43

(BIN TL)

2024

253.335.390

153.090.386
100.245.004
23.850.124
76.394.880
253.335.390
133.505.196
133.501.924
3.272
119.830.194
103.468.140
16.362.054



MALI BUNYE

a) Maliyet Giderleri Gostergesi

Satiglarin Uretim x 100
Maliyet Gider

Net Satis Hasllatl

b) Dénem Giderleri Gostergesi
Satis Giderleri x 100

Net Satis Hasllatl

Diger Faaliyet x 100
Giderleri

Net Satis Hasllat

c) Satis Gostergesi

Satis Maliyeti x 100
Tutari

Net Satis Hasllatl

d) isletme Faaliyet Gostergesi
Faaliyet Kari x 100

Net Satis Hasllatl

BILGI
A. GAYRI SAFi SATIS HASILATI
1. SATISTAN IADELER
2. INDIRIMLER
B. SAFi SATIS HASILATI
1. SATISLARIN URETIM MALIYETI
2. SATIS GIDERLERI
3. DIGER DONEM GIDERLERI
SATIS MALIYETI TUTARI
C. ISLETME FAALIYET KARI
D. FAALIYET DISI GELIR VE KARLAR
FAALIYET DISI GIDER VE ZARARLAR
E. DONEM KARI/ZARARI

2022

68,29

0,27

6,57

75,13

24,87

MALI BUNYE

YILLAR

2023

31,70

0,12

2,88

34,71

65,29

2022

12.655.815
0]
1.099.295
11.556.520
7.891.563
31540
759.686
8.682.789
2.873.731
5.047.763
8.053.011
-131.517

2023

51.239.511
0]

5.343.076
45.896.435
14.551.042
56.108
1.322.682
15.929.832
29.966.603
12.119.337
27.288.455
14.797.485

2024

44,04

0,15

4,16

48,35

51,65

(BIN TL)
2024

73.067.537
0

7194.534
65.873.003
29.009.048
98.664
2.738.812
31.846.524
34.026.479
10.191.016
17.209.788
27.007.707

235








