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1. GIRIS

COVID-19 pandemisi sonrasi havacilik, beklenenden daha hizli bir sekilde
toparlanmistir. Bugiin gelinen noktada, diinyadaki tiim pazarlar iyilesmis

durumdadir ve hatta bazilar1 2019’daki seviyelerinin 6nemli 6l¢ilide tizerine ¢ikmustir.!

IATA (International Air Transport Association-Uluslararas: Hava Tasimacilig Birligi)
Genel Miidiirii Willie Walsh; 2025 yilinda hava yolculuguna olan talebin %5,3 arttigini,
dis hat talebinin %7,1, i¢ hat talebinin ise %2,4 biiyiidiigiinti, bu durumun COVID-19
sonrasi giiclii toparlanmanin ardindan sektor biiyiimesinin yeniden tarihsel biiytime

egilimleriyle uyumlu hale geldiginin gostergesi oldugunu vurgulamistr.

Willie Walsh; 2025 yilinda insanlarin agik¢a daha fazla seyahat etmek istediklerini,
ancak havayolu sirketlerinin yeni ucak ve motor teslimat programlarindaki
giivenilirlik sorunlar: ile bakim kapasitesi kisitlar1 ve bunun sonucunda 11 milyar
dolar1 astig1 tahmin edilen maliyet artiglar1 nedeniyle stirekli hayal kiriklig
yasadiklarini ifade etmistir. Havayolu sirketlerinin talebi karsilayabilmek i¢in ucaklar:
daha uzun stire hizmette tutarak ve her ucusta daha fazla koltuk doldurarak ¢6ziim
aradiklarini ancak kalici bir ¢6ziime ihtiya¢ duyuldugunu, bu ¢ercevede 2025 yilinda
yasanan tedarik zinciri krizi nedeniyle 2026 yilinin toparlanma yilina dontismesinin

hayati onem tasidigini belirtmistir.?

ACI (Airports Council International-Uluslararas1 Havalimanlar: Konseyi) tarafindan
aciklanan verilere gore; 2025 yilinda yaklasik 9,8 milyar yolcu ile kiiresel yolcu trafigi,
2019 yili seviyelerini asarak tam anlamiyla toparlanma saglamistir. Kiiresel yolcu
trafiginin 2026 yilinda 10,2 milyar ve 2045 yilina kadar 18,8 milyar yolcuya ulasmasi

beklenmektedir.3#

Tiirkiye’de ise 2003 yilinda 34,4 milyon olan toplam yolcu trafigi, 2025 yilinda 247,2
milyona (direkt transit dahil) ulasmistir. Havalimani yolcu terminallerinin 2003
yilinda yaklagik 55 milyon olan yillik yolcu kapasitesi, 2025 yilinda 397,45 milyon

olmustur.

! https://www.iata.org/contentassets/c81222d96c9a4e0bb4ff6ced0126f0bb/iata-annual-review-2025.pdf
(Erisim 9 Nisan 2026)

2 https://www.iata.org/en/pressroom/2026-releases/2026-01-29-02/ (Erisim 9 Nisan 2026)

3 https://store.aci.aero/wp-content/uploads/2026/03/ACI-2025.pdf (Erisim 10 Nisan 2026)

4 https://aci.aero/2026/01/28/aci-world-releases-global-airport-traffic-forecasts-as-long-term-demand-growth-
continues-to-reshape-aviation/ (Erisim 10 Nisan 2026)




Kurulusumuzca yapilan ¢alismalar kapsaminda; Tiirkiye toplam yolcu trafiginde
2026, 2027 ve 2028 yillarinda sirasiyla %4,5, %2,8 ve %2,3 artis olacag1 ongoriilmekte
olup 2028 yilinda yolcu trafiginin 271 milyonu ge¢mesi beklenmektedir.

EUROCONTROL (Avrupa Hava Seyriisefer Emniyeti Tegkilati) 2025 yili
istatistiklerine gore; Ulkemiz giinliik ortalama 3.355 ugus ile Avrupa’da Italya’nin
ardindan 6'nc1 sirada yer almistir. Istanbul Havalimani 1.491 ortalama glnliik ugak
trafigi ile {ist {iste 4'tincti y1il1 zirvede tamamlamustir. Tiirk Hava Yollar1 6nceki yila
kiyasla %9luk artis gostererek ortalama giinliik en fazla ugus gergeklestiren havayolu

sirketleri arasinda Avrupa’da 3’tinctii siradaki yerini korumustur.®

ACI 2025 yili kesin olmayan verilerine gore ise; Ulkemiz toplam yolcu trafiginde
Avrupa’da 3'iincii, diinyada 7'nci sirada yer almistir. Yolcu trafigi bazinda Istanbul
Havaliman1 Avrupa’da 2'nci (diinyada 8’inci), Istanbul Sabiha Gokcen Havalimani
Avrupa’da 9'uncu ve Antalya Havalimani Avrupa’da 13’tincii sirada yer almistir.®
2025 yilinda onceki yila gore yolcu trafiginde en yiiksek artisi gosteren Avrupa
havalimanlari arasinda, 40 Milyon Uzeri Yolcu Kategorisi'nde Istanbul Sabiha Gékgen

ve Istanbul Havalimanlari sirasiyla %16,7 ve %b5,5 artisla ilk 2 sirada yer almiglardir.”

ACI tarafindan gergeklestirilen 2025 yili “Havalimani Hizmet Kalitesi Odiilleri”nde;
Ankara Esenboga ve Izmir Adnan Menderes Havalimanlari 5-15 Milyon Yolcu

Kategorisi'nde “En iyi Havaliman” ddiiliine layik gortilmiislerdir.®

5> https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2026-01/eurocontrol-european-aviation-overview-20260123-
2025-review.pdf (Erisim 7 Nisan 2026)

6 ACl PaxFlash 2025

" https://www.aci-europe.org/press-release/579-2025-all-about-traffic-resilience-as-europe-s-airports-
welcomed-an-additional-100-million-passengers.html (Erisim 15 Nisan 2026)

8 https://aci.aero/programs-and-services/asq/asg-customer-experience-awards/#asq-awards (Erisim 7 Nisan
2026)




2. DUNYADA SEKTORUN GORUNUMU

ICAO 2025 Y1l Sonu Degerlendirmeleri’

ICAO’ya (International Civil Aviation Organization-Uluslararas:t Sivil Havacilik
Tegkilat) gore 2025 yili toplam yolcu trafigi (RPK) 2019 yili seviyesinin %5,7 tizerinde
gerceklesmistir. 2025 Aralik aymnda RPK, 2019 yili Aralik ayindaki seviyenin %6,5

tizerine ¢ikmistir (Grafik 1).

ICAQ’ya gore 2025 yilinda havayolu sirketlerinin koltuk arz1 (ASK: available seat km)
2019 yili seviyesinin %?7,3 lizerine ¢ikmistir. 2025 yili Aralik aymda ise ASK, 2019
yilinin ayni dénemine gore %7,7 daha ytiksek gerceklesmistir (Grafik 1).

Grafik 1: Havayolu Sirketlerinin Koltuk Arzi (ASK) ve Yolcu Trafigi (RPK)(2019-2025)
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FTK (Freight Tonne-Kilometres) olarak ifade edilen kargo trafigi ise, 2025 y1ilinda 2019
yil1 seviyesinin %11,5 tizerinde gerceklesmistir. 2025 Aralik ayinda FTK, 2019 yili
Aralik ayindaki seviyeyi %12,5 asmistir (Grafik 2).

9 https://public.tableau.com/app/profile/icaomonthlymonitor/viz/ICAOMonthlyMonitorDec2025/ICAOMonthly
Monitor (Erisim 8 Nisan 2026)




Grafik 2: Kargo Trafigi (FTK) (2019-2025)
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IATA 2025 Y1l Sonu Degerlendirmeleri ve Ongériileri

Kiiresel hava tasimacilifi, faiz oranlarinin 2023’te zirve yaptig1 siki para politikasi
zorluklarini asan direngli bir diinya ekonomisinin destegiyle 2024 yilinda biiyiimeye
devam etmistir. Kiiresel ekonomi, uzun vadeli ortalamayla uyumlu olarak %3’liik bir
GSYIH (gayrisafi yurt ici hasila) biiyiimesi kaydetmistir. Enflasyonist baskilar bazi
ekonomilerde kalic1 olmaya devam etmis ve yiiksek diizeydeki jeopolitik ve ekonomik
belirsizlikler nedeniyle daha da artmistir. Gevseyen para politikas: ve diisen petrol
fiyatlari, 2024’iin ikinci yarisinda kiiresel ekonomiyi ve hava tasimaciliginm

desteklemistir.

2024 yilinda kiiresel havayolu yolcu trafigi; COVID-19 pandemisinden sonraki
toparlanmanin, kilit bolgelerdeki giiclii talebin ve gelismekte olan pazarlardaki
saglam biiyiimenin etkisiyle yillik bazda %10,6 artis gostermistir. Yolcu trafigi; uzun
vadeli biliylime oranina paralel olarak artmaya devam etse de, pandemi sonrasi
goriilen zirve seviyelere kiyasla artis hiz1 yavaslamaktadir. Kiiresel yillik yolcu artisi,
2025 yilinda da yavaglamaya devam etmis olup Mart 2025 itibariyla %5’lik bir biiy{ime

oranina isaret etmektedir.

2025 yilinda RPK (Revenue Passenger Kilometers-Ucretli Yolcu Km) cinsinden 6lciilen
toplam yolcu trafigi 2024 yilina kiyasla %5,3 artmistir. 2025 yilinda tiim bolgelerde

artis yasanmasi da dikkat ¢eken bir husustur.!!

10 https://www.iata.org/contentassets/c81222d96c9a4e0bb4ff6ced0126f0bb/iata-annual-review-2025.pdf
(Erisim 8 Nisan 2026)

1 https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-passenger-market-analysis-
december-2025/ (Erisim 9 Nisan 2026)




Grafik 3: Toplam RPK'deki Degisim (2020-2025)*
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Arz tarafinda da ASK (Available Seat Kilometers -Arz Edilen Koltuk Km) cinsinden
Olciilen toplam kapasite tiim bolgelerde artmistir. Sektor genelinde ASK, yillik bazda
%5,2 artmis olup bu artis yolcu trafigi (RPK) artisinin gerisinde kaldigindan Yolcu
Doluluk Orani'mi (Passenger Load Factor-PLF) 0,1 puan yiikselterek %83,6 ile rekor
seviyeye tasimistir. Ucak teslimatlarindaki gecikmelerin bu sonugta rol oynamis

olmasi muhtemeldir.’?

2025 yilinda ig hat yolcu trafigi (domestic RPK), bir dnceki yila kiyasla %2,4 artarken
kapasite %2,5 artmustir. Dis hat yolcu trafigi (international RPK) ise, 2024’e kiyasla
%7,1 artmis ve kapasite %6,8 yiikselmistir (Tablo 1).1

Dis hat yolcu trafigi 2025 yilinda yillik bazda %7,1 biiytimiis olup bu oran 2024’te
kaydedilen %13,7’lik artisa kiyasla bir yavaslamaya isaret etmektedir. Bu yavaslama,
pandeminin ardindan sinirlarin kademeli olarak yeniden acilmasiyla yasanan giiglii

toparlanmay1 takip eden biiyiimenin normallesmesini yansitmaktadir. °

Biiytimedeki yavaglama en belirgin sekilde Asya-Pasifik bolgesini igeren hatlarda
goriilmiistiir. Bolgedeki bir¢ok pazarin diinyanin diger bolgelerine kiyasla daha geg

2 https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-passenger-market-analysis-
december-2025/ (Erisim 9 Nisan 2026)

3 https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-passenger-market-analysis-
december-2025/ (Erisim 9 Nisan 2026)

14 https://www.iata.org/en/pressroom/2026-releases/2026-01-29-02/ (Erisim 9 Nisan 2026)

15 https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-passenger-market-analysis-
december-2025/ (Erisim 9 Nisan 2026)




yeniden ag¢ilmasi nedeniyle, toparlanma 2024 yilinda hala oldukga giigliiydii. 2025 teki
bu yavaslamaya ragmen Asya-Pasifik bolgesi, kiiresel dis hat trafiginin biiyiimesinin

temel itici giiclerinden biri olmaya devam etmistir.'

2025 yilinda 2024 yilina kiyasla toplam/bolgeler bazinda RPK, ASK ve PLF

degisimlerine iligskin tabloya asagida yer verilmistir.

Tablo 1: Bolgeler Bazinda Yolcu Trafigi (RPK), Koltuk Arzi (ASK) ve Doluluk
Oranlarimin (PLF) Degisimi (2024-2025)"

SEKTORDEKi | RPK'DEKi ASK'DEKi PLF’DEKi

RPK PAYI DEGISiM DEGISIM DEGIiSiM P LF(;Z‘Z/?;ES’
(2025) (2025/2024) | (2025/2024) | (2025-2024)
Toplam 100.0% 5,3% 5,2% +0,1% 83,6%
Afrika 2,2% 9,4% 8,3% +0,7% 75,3%
Asya Pasifik 34,5% 7,8% 6,5% +1,0% 84,2%
Avrupa 26,6% 5,3% 5,2% +0,1% 84,8%
Orta Dogu 9,5% 6,8% 5,9% +0,7% 81,5%
Kuzey Amerika 21,8% 0,4% 2,0% -1,3% 82,9%

Kargo Ton Kilometre (CTK) ile dlciilen hava kargo trafigi, 2024 yilinda %11,3 artarak
tiim zamanlarin en yiiksek seviyesine ulasmis ve 2021’de kaydedilen onceki zirveyi
90,6 oraninda asmistir. Hava kargo trafigindeki artis, yil boyunca tiim bolgelerde ve
aylarda goriilmiistiir. Ancak aylik biiytime, yil igerisinde zamanla yavaglamis ve cift
haneli oranlardan tek haneli oranlara gerilemistir. Yolcu trafiginde oldugu gibi, hava
kargo trafiginde de 2025 yilinda daha 1liml1 bir biiyiime goriilmiis olup 2025 yili Mart

ayina kadar olan kiimiilatif veriler %2,4’liik bir artisa isaret etmektedir.!

2025 yili toplam CTK, 2024’e kiyasla %3,4 (uluslararasi operasyonlar igin %4,2)
artmistir. ACTK (Mevcut Kargo Ton Kilometre) cinsinden 0dl¢iilen toplam hava kargo
kapasitesi, 2025 yilinda 2024'e kiyasla %3,7 (uluslararasi operasyonlar igin %5,1)
artmustir. Aralik ayi, 2025 yilinin giiglii bir performansla kapanmasini saglamistir.
Kiiresel CTK, 2024 yili Aralik ay1 seviyelerinin %4,3 {izerinde (uluslararasi

operasyonlar icin %5,5), kiiresel ACTK ise 2024 yili Aralik ay1 seviyelerinin %4,5

16 https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-passenger-market-analysis-
december-2025/ (Erisim 9 Nisan 2026)

7 https://www.iata.org/en/pressroom/2026-releases/2026-01-29-02/ (Erisim 9 Nisan 2026)

18 https://www.iata.org/contentassets/c81222d96c9a4e0bb4ffeced0126f0bb/iata-annual-review-2025.pdf
(Erisim 14 Nisan 2026)




tizerinde (uluslararasi operasyonlar icin %6,4) gerceklesmistir. IATA, 2026 yilinda

biliytimenin tarihsel egilimlerle uyumlu olarak %2,4 seviyesine hafifce gerilemesini
ongormektedir.’’

Grafik 4: Toplam CTK'deki Degisim (2017-2025)*°
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EUROCONTROL 2025 Y1l Sonu Degerlendirmeleri ve Ongériileri

Avrupa bolgesi yolcu trafigi 2024 yilina gore %4,4 biiylime gostererek 2025 yilinda
2019 y1li seviyesini %8,6 agmistir.!

2025 yilinda, EUROCONTROL bolgesindeki ugus sayis1 2024’e kiyasla %4,1 artarak
11,1 milyon ucgusa ulagmistir. 2024’tin artik yil olmas1 dikkate alindiginda giinliik
bazda biiytime oran1 %4,3 olarak diizeltilmektedir. Bu rakam, 2019 seviyelerinin %0,2

tizerinde olup yillik trafik hacminin pandemi Oncesi seviyesine geri dondiigiini
gostermektedir (Grafik 5).

18.07.2025 tarihinde 37.034 ugus ile zirve yapan trafik, 28.06.2019 tarihinde gerceklesen
tiim zamanlarin en yiiksek seviyesinin %0,5 altinda kalmistir. 2025’te en yogun giin
rekoru kirilmamis olsa da, 2025 yilimin 35’inci haftas: (25-31 Agustos 2025 tarihleri

arast) en yogun hafta olarak kayitlara ge¢mistir.

19 https://www.iata.org/en/pressroom/2026-releases/2026-01-29-01/ (Erisim 14 Nisan 2026)

20 https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-cargo-market-analysis-
december-2025/ (Erisim 14 Nisan 2026)

2https://www.eurocontrol.int/publication/performance-review-report-prr-2025 (Erisim 16 Nisan 2026)

10




2025 yilinda Avrupa’daki ugus sayisi 2019 yili ile benzer seviyede olmasina ragmen
dagilim ve trafik 6zellikleri agisindan belirgin farkliliklar gézlenmistir. Ugulan mesafe
2025’te %>5,7 artarak 2019 seviyelerinin %10,4 tizerine ¢ikmistir. Ugus saatleri ise 2025
yilinda %5,3 artmis ve bu deger 2019 seviyesinden %8,3 daha ytiiksek olmustur.

2022’de Ukrayna hava sahasinin kapanmasi nedeniyle EUROCONTROL bélgesinde
kullanilabilir hava sahasi, 2025 yilinda 2019 yilina gore yaklasik %6 daha kiiciik
olmustur. Trafik akislar1 ayrica; komsu tilkelerin gegici giivenlik kisitlamalari, Rusya
ile Batil1 tilkeler arasindaki karsilikli hava sahasi yasaklar: ve Orta Dogu’daki devam

eden gerilimlerden de etkilenmistir.?

Grafik 5: Avrupa Boélgesi Giinliik Ortalama Ugak Trafiginin (Overflight Dahil)
Aylik/Yallik Bazda Karsilastirilmasi %

+4%

Overall traffic evolution 0% of 2019

Evolution of traffic in the EUROCONTROL Network (all flights including overflights)

_ o o7% ' 101%  101%  100%  100%  101%  101%  103%  101%  104%
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
—2025 —2024 ----2020 —2019

Monthly recovery rate (%) vs 2019

2025 yilindaki toparlanma orani, EUROCONTROL{in son 7 yillik trafik tahminindeki
temel senaryo ile uyumlu gergeklesmistir. COVID-19, ugak trafigi agisindan alt1 yil
(2020-2025), yolcu trafigi acisindan ise bes y1l (2020-2024) siiren bir duraklamaya yol

a¢cmus olsa da COVID-19 sonrasi toparlanma siirekli devam etmistir.

22 https://www.eurocontrol.int/publication/performance-review-report-prr-2025 (Erisim 16 Nisan 2026)
2 https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2026-01/eurocontrol-european-aviation-overview-
20260123-2025-review.pdf (Erisim 16 Nisan 2026)
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Kiiresel 6lgekte ucuslar toparlanmis olsa da, kuzey ve giiney {ilkeleri arasinda iki farkh

hizda ilerleyen bir dinamik gozlemlenmistir:

e Giiney Avrupa’daki tiim tilkeler, turistik talepteki giiglii artis sayesinde 2019
seviyelerini biiyiik 6lctide (¢ift haneli biiytime oranlar1) asmistir. Ayrica havayolu
sirketlerinin rota tercihleri, kisitli hava sahalar1 ve glizergahlardan etkilendigi i¢in
Giiney-Dogu Avrupa ekseni 6zellikle yogun kalmaya devam etmistir.

e Buna karsihik Kuzey Avrupa’da ¢ogu iilke pandemi Oncesi seviyelerine heniiz
ulasamamuistir. Kuzey-Dogu Avrupa’daki {iilkeler (Polonya ve Slovakya harig),
hava sahasi kapanmalar: ve ugus yasaklarindan etkilendiklerinden hala 2019
seviyelerinin oldukga altindadirlar. Benzer sekilde, Kuzey-Bati Avrupa’daki
biiyiik {ilkeler (Irlanda haric); aralarindaki zayif akiglar, i¢ hat trafigindeki
yavaslama ve Asya/Pasifik baglantii ana merkezlerde uzun menzilli ugus

hacimlerinin diisiik kalmasi nedeniyle toparlanmakta zorlanmaktadirlar.

Ukrayna hava sahas1 Subat 2022’den bu yana kapal1 oldugundan komsu hava sahalar1
daha fazla trafigi {istlenmektedir. Ortadogu'daki jeopolitik gerilimler, Israil'e gidis-

doniis trafigi de dahil olmak iizere gesitli akislar1 ve ist gegisleri etkilemistir. >*

EUROCONTROL tarafindan Avrupa Bolgesi (ECAC’a {iye 44 iilke) trafikleri dikkate
alinarak 2032 yilina kadar ugak trafigi tahminleri yapilmistir. S6z konusu tahminler tig

senaryo (diistlik, baz, yiiksek) temel alinarak yapilmistir (Grafik 6).

Bu tahmin, korfez bolgesi basta olmak iizere Orta Dogu’'da hizla gelisen krizin
havacilik {izerindeki etkileri nedeniyle normalden ¢ok daha yiiksek bir belirsizlik
icermektedir. Krizin seyrinin belirsiz olmasi nedeniyle, tiim olas1 egilimleri tam olarak
yansitmak miimkiin olmamustir. Catismalarin baglamasindan once yapilan ilk
analizler revize edilmis ve miimkiin oldugunca Orta Dogu’daki merkezler ile komsu
iilkelere yonelik talep tizerindeki potansiyel etkiler ve buna bagh rota degisiklikleri

hesaba katilmistir.?®

2 https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2026-01/eurocontrol-european-aviation-overview-
20260123-2025-review.pdf (Erisim 16 Nisan 2026)
% https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-forecast-2026-2032 (Erisim 16 Nisan 2026)
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Daha giiclii ekonomik goriintim ve 6zellikle diisiik maliyetli havayolu sirketlerinden
gelen olumlu beklentilerle, 2026 yili trafiginin 2025’e benzer oranlarda biiyiimesi
bekleniyordu. Ancak Subat ay1 sonunda Orta Dogu krizinin tirmanmasinin ardindan
tahmin, asag1 yonlii revize edilmistir. ECAC bolgesinde trafigin yil genelinde yaklasik
11,3 milyon ucusa ulagsmasi ve 2025’e kiyasla %2,7 biiylimesi beklenmektedir. Bu
revizyon; artan jeopolitik belirsizlik, daha zayif talep varsayimlar:1 ve operasyonel
aksakliklar1 yansitirken, bunlar hala giiglii olan temel trafik egilimi tarafindan kismen

dengelenmektedir. ¥

2026-2032 déneminde ortalama yillik biiytimenin yaklasik %2,1 olmasi ve 2032 yilinda
yaklasik 12,8 milyon ugusa ulasilmasi beklenmektedir. Bu da onceki tahmine gore
hafif bir asag1 yonlii revizyona isaret etmektedir. Genel biiylime profilinin daha
homojen ancak daha az dinamik hale gelmesi beklenmekte olup jeopolitik gelismeler
nedeniyle belirsizlik artmistir. Tiirkiye ve komsu tilkelerde uzun vadeli biiyiimede
belirgin bir azalma 6ngoriilmekte olup bu durum Orta Dogu krizinin talep, baglant1

ve trafik akiglari tizerindeki kalic1 etkilerini yansitmaktadir.?

Zhttps://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-forecast-2026-2032 (Erisim 16 Nisan 2026)

27 https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-forecast-2026-2032 (Erisim 16 Nisan 2026)

28 https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2026-03/eurocontrol-seven-year-forecast-2026-2032-
report.pdf (Erisim 16 Nisan 2026)
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3. TURKIYE'DE SEKTORUN GORUNUMU

2025 yilinda 2024 yilina kiyasla toplam ucak trafigi (overflight harig) %8,8 artis
gostererek 1.928.411 olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %10,1
artig gosteren i¢ hat ucak trafigi 993.993 olarak, dis hat ugak trafigi ise %7,5 artis
gostererek 934.418 olarak gerceklesmistir (Tablo 2 ve Grafik 7).

Tablo 2: Ugak Trafigi (2021-2025)

ic Hat 738.352 786.150 869.404 903.060 993.993

Dig Hat 466.266 702.476 816.473 869.550 934.418

Grafik 7: Ugak Trafigi (2021-2025)
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2025 yilinda overflight ucak trafigi 2024 yilina kiyasla %11,8 artis gostererek 583.314
olarak gerceklesmistir. (Grafik 8).
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Grafik 8: Overflight Ucak Trafigi (2021-2025)

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

0

262.242

2021

394.845

2022

583.314
521.615
485.453 I
2023 2024 2025

2025 yilinda toplam ticari ucak trafigi 2024 yilina kiyasla %6,6 artis gostererek

1.498.692 olarak gergeklemistir. I¢ hat ticari ucak trafigi 2025 yilinda bir énceki yila

gore %>5,6 artis gostererek 613.012, dis hat ticari ugak trafigi ise 2025 yilinda bir 6nceki

yila gore %7,3 artig gostererek 885.680 olarak gerceklesmistir (Tablo 3 ve Grafik 9).

Tablo 3: Ticari Ugak Trafigi (2021-2025)

i¢ Hat

oz | o2 | oo [ oo ]| oo

477.791

503.518 571.782 580.732 613.012

Disg Hat

431.383

661.109 773.109 825.204 885.680

Grafik 9: Ticari Ugak Trafigi (2021-2025)
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Ticari sefer basina yolcu sayis1 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla %0,5 artisla 165 olarak

gerceklesmistir. (Grafik 10)

Grafik 10: Ticari Sefer Basina Yolcu Sayis1 (2021-2025)
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2025 yilinda toplam yolcu trafigi (direkt transit yolcu dahil) 2024 yilina kiyasla %7,1

artis gostererek 247.180.962 olarak gerceklesmistir. i¢ hat yolcu trafigi 2025 yilinda bir

onceki yila gore %6,5 artis gostererek 101.574.184, dis hat yolcu trafigi ise %7,6 artis
gostererek 145.202.376 olarak gerceklesmistir (Tablo 4 ve Grafik 11).

Tablo 4: Yolcu Trafigi (2021-2025)

2021 2022 T 2025

Toplam Yolcu Trafigi 128.155.762 181.789.339 213.693.163 230.291.231 246.776.560
i¢ Hat 68.466.177 78.323.824 90.390.766 95.356.111 101.574.184
Dig Hat 59.689.585 103.465.515 123.302.397 134.935.120 145.202.376

Direkt Transit Yolcu 194.460 436.192 443.412 542.680 404.402
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Grafik 11: Yolcu Trafigi (2021-2025)
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2025 yilinda i¢ hat yolcu trafiginin énemli bir boliimii Istanbul Sabiha Gokgen (%21),
Istanbul (%18), Ankara Esenboga (%10), izmir Adnan Menderes (%7) ve Antalya (%7)

Havalimanlarindan gerceklesmistir (Grafik 12).

Grafik 12: Havalimanlar: Ic Hat Yolcu Paylar: (2025)
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2025 yilinda dis hat yolcu trafiginin biiyiik bir boliimii Istanbul (%46), Antalya (%22)

ve Istanbul Sabiha Gokgen (%19) Havalimanlarindan gerceklesmistir (Grafik 13).

17




Grafik 13: Havalimanlar1 Dig Hat Yolcu Paylar: (2025)
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2025 yilinda toplam yiik (kargo+postatbagaj) trafigi 2024 yilina kiyasla %4,4 artis

gostererek 5.383.836 ton olarak gergeklesmistir. i¢ hat yik trafigi 2025 yilinda bir

onceki yila gore %3,3, dis hat ytik trafigi ise %4,6 artmistir (Tablo 5 ve Grafik 14).

Tablo 5: Yiik Trafigi (Ton) (2021-2025)

ig Hat 698.344 784.022 838.757 898.648 928.016
Dis Hat 2.734.174 3.379.120 3.609.108 4.258.053 4.455.820
Grafik 14: Yiik Trafigi (Ton) (2021-2025)
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2025 yilinda toplam kargo trafigi 2024 yilina kiyasla %?2,1 artis gostererek 2.213.007 ton
olarak gerceklesmistir (Tablo 6 ve Grafik 15).

Tablo 6: Kargo Trafigi (Ton) (2021-2025)

N
(=]
N
=
N
(=]
N
=y

ic Hat 106.317 105.088 109.461 115.861 111.255
Dis Hat 1.604.833 1.573.161 1.560.617 2.050.937 2.101.752
Grafik 15: Kargo Trafigi (Ton) (2021-2025)
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2025 yili i¢ hat yolcu trafiginin %34,72’si Tiirk Hava Yollar1 (THY), %29,97’si Pegasus
(PGT), %29,96"s1 Ajet(TK]) ve %5,33’ti SunExpress (SXS) tarafindan gerceklestirilmistir
(Grafik 16).

Grafik 16: I¢ Hat Yolcu Trafiginde Havayolu Sirketlerinin Yolcu Paylari (2025)
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2025 yili dig hat yolcu trafiginin %76’s1 yerli havayolu sirketleri, %24'i yabanci
havayolu sirketleri tarafindan gerceklestirilmistir (Grafik 17).

Grafik 17: Dig Hat Yolcu Trafiginde Yerli-Yabancit Havayolu Sirketlerinin Paylar

(2021-2025)
% Y % Y % Y. %
() T () T A T o

2021 2022 2023 2024 2025

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Yerli havayolu sirketleri arasinda 2025 yil1 dis hat yolcu trafigi paylar1 incelendiginde;
Tirk Hava Yollari'nin (THY) %47,67, Pegasus'un (PGT) %24,45, Sun Express’in (SXS)
%11,95, AJet'in (TK]) %7,8, Corendon’un (CAI) %2,61, diger havayolu sirketlerinin
(Freebird-FHY, Tailwind-TWI, Southwind-STW, Mavi Gok-MGH ve Air Anka-TAH)
ise toplamda %5,52 paya sahip oldugu goriilmektedir (Grafik 18).

Grafik 18: Yerli Havayolu Sirketlerine Gore Dis Hat Yolcu Trafigi Paylar: (2025)
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4. HAVAYOLU SEKTORUNDE DHMI’NIN YERI

Tiirk Sivil Havacilik sektoriiniin altyapisini olugturan tesis ve donanmimiyla, 1933
yilindan bu yana degisik isim ve statiilerle hizmetlerini yiiriitmekte olan
Kurulusumuz, 233 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ve Ana Statiisii ¢cercevesinde
1984 yilindan itibaren faaliyetlerini Kamu Iktisadi Tegebbiisii olarak siirdiirmektedir.
Kurulusumuz; sivil havaclik faaliyetlerinin geregi olan hava tasimaciligy,
havalimanlarmin isletilmesi, meydan yer hizmetlerinin yapilmasi, hava trafik kontrol
hizmetlerinin ifasi, seyriisefer sistem ve kolayliklarinin kurulmas: ve isletilmesi, bu
faaliyetler ile ilgili diger tesis ve sistemlerin kurulmasi, isletilmesi ve modern havacilik

diizeyine gikarilmasini saglamakla gorevlidir.

Ustlenmis oldugu gorevlerini uluslararas: sivil havacilik kural ve standartlarma gore
yapmak zorunlulugunda olan Kurulusumuz bu dogrultuda; uluslararas: hava
ulasiminda can ve mal emniyetini saglamak ve diizenli ekonomik ¢alisma ve gelismeyi
temin maksadiyla yiiriirliige konulan Sivil Havaciik Anlagsmasi'na gore kurulan
ICAO'nun {yesidir. Ayrica, EUROCONTROL ve ACI basta olmak {izere ilgili

uluslararasi kuruluslarin da iiyesidir.

2025 yil sonu itibariyla Tiirkiye’de sivil hava ulasimina agik 58 havalimanindan 50’si
Kurulusumuzca isletilmekte olup Zafer, Zonguldak Caycuma, Gazipasa-Alanya ve
Aydin Cildir Havalimanlari Kurulusumuz denetimli 6zel sirketler tarafindan; Istanbul
ve Cukurova Uluslararas1 Havalimanlar1 Kurulusumuz denetimi ve gozetimi altinda
ozel sirketler tarafindan; Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani, Savunma Sanayii
Baskanlig1 denetiminde 6zel sirket tarafindan; Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani

ise Eskisehir Teknik Universitesi tarafindan isletilmektedir.

5. TURKIYE'DE HAVAYOLU SEKTORU YATIRIMLARI

15.01.2025 tarihli ve 32783 Miikerrer sayili Resmi Gazete'de yaymmlanan “2025 Yil
Yatirim Programimin Kabulii ve Uygulanmasma Dair Karar’da Kurulusumuza
Havayolu Ulastirmasi sektoriinde toplam 16,6 milyar TL baslangi¢ 6denegi tahsis
edilmistir. 2025 yil sonu itibariyla yaklasik 15 milyar 78 milyon TL harcama yapilmis

olup %90,83 oraninda gergeklesme saglanmuistir.

Kurulusumuz 2025 Yili Yatirnm Programi kapsaminda; Erzurum Havalimani PAT

Sahalar1 Onarimi, Izmir Havalimani PAT Sahalar1 Onarimi, Hakkari Havalimani PAT
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Sahalar1 Yapimi, Bingol Havalimani PAT Sahalar1 Onarimi, Hatay Havalimani

Mubhtelif Binalar Yapimi ve Apron Genislemesi vb. islerin ihaleleri gerceklestirilmistir.

6. TURKIYE'DE HAVACILIK SEKTOR GOSTERGELERI

Sivil Hava Trafigine Ac¢ik Havalimanlar:

Tiirkiye’de 2025 yil sonu itibariyla sivil hava ulagimina agik 58 havalimaninda (Sekil

1) ve Tlirk Hava Sahasinda, uluslararasi standartlarda hizmet verilmektedir.

Sekil 1: Tiirkiye’de Sivil Hava Trafigine A¢ik Havalimanlari (2025)
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Erisilebilir Havalimanlar:

Havalimanlarimizda hareket kabiliyeti kisitli yolcularimizin herhangi bir yardima
ihtiya¢ duymadan hayata tam katilmlarinin saglanmasi amaciyla ulusal ve
uluslararast mevzuat ve standartlar cercevesinde yiiriitiilen Erisilebilirlik Projesi
kapsaminda 42 havalimanimiz = “Erisilebilirlik  Belgesi” almistir.  Diger

havalimanlarimizda ilgili belgenin alinmasi igin ¢alismalar devam etmektedir.

Sundugumuz bu genis hizmet yelpazesi, havalimanlarimizi bir yolculugun yalnizca
baslangig ve bitis noktas1 olmaktan ¢ikarip seyahat deneyiminin keyifli ve unutulmaz

bir pargas1 haline getirmektedir.
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Karbonsuz Havalimani Projesi

Kurulusumuzca baglatilan “Karbonsuz Havalimani Projesi” c¢ercevesinde; ACI
tarafindan yiiriitiilen ACA (Havalimani Karbon Akreditasyonu) Programi
kapsaminda 2025 yili itibartyla Kurulus olarak 45, iilke olarak ise 52 havalimanimiz
gesitli seviyelerde sertifikalandirilmistir. Kurulusumuz, Avrupa’da 1’inci ve diinyada
2'nci en yiiksek sayida ACA Sertifikasi’'na sahip olan Havalimani Isletmecisi Kurulus
olma &zelligini tasirken Ulkemiz de kiiresel lgekte en fazla sertifikaya sahip 2'nci

siradaki iki tilkeden biridir.

Ayrica, iklim degisikligi ile ilgili olarak uluslararas1 6lgekte; “ACI Avrupa Havalimam
Endiistrisi Kapsaminda 2050 Yilina Kadar Net Sifir CO2 Emisyonlar1 (Kapsam 1 & 2)
Taahhiidii” Kurulusumuzca onaylanmistir. Bununla birlikte, Avrupa Birligi Konseyi
tarafindan 4 Subat 2022’de onaylanan ve “Avrupa Havaciliginin 2050 yilina kadar net
sifir CO2 emisyonuna ulasma hedefini” destekleyen ilk kamu-6zel tesebbiisii olan

“Toulouse Deklarasyonu”na da Kurulusumuz taraf olmustur.

Radar ve Hava Sevyriisefer Sistemleri

Tablo 7’de yer alan “Radar ve Hava Seyriisefer Sistemleri” Tiirk hava sahasinda

uluslararasi standartlar ¢ercevesinde hizmet vermektedir.

Tablo 7: Radar ve Hava Seyriisefer Sistemleri (2025)

|| HAVALIMANLARI | PSR | SSR | ADS-B| ILS_| VOR | DVE | NDB | TOPLAM
1 1 2 1

1 Adana 1 1 7
2 | Adiyaman 1 1 2 1 5
3 | Agri Ahmed-i Hani 1 1 1 1 2 1 7
4 | Amasya Merzifon 1 1 1 2 1 6
5 | Ankara Esenboga 2 2 4 4 10 6 29
6 | Antalya 3 4 2 7 3 20
7 | Balikesir Koca Seyit 1 1 2 1 5
8 | Balikesir Merkez 1 1 2 1 5
9 |Batman 1 1 1 2 1 6
10 | Bingol 1 1 2 1 5
11 | Bursa Yenisehir 1 1 2 3 1 8
12 | Canakkale 1 2 3 1 7
13 | Canakkale Gokgeada 1 1 1 3
14 | Cukurova Uluslararasi 2 1 3 1 7
15 | Denizli Cardak 1 1 2 1 5
16 | Diyarbakir 1 1 2 1 5
17 | Elazig 2 2 4 1 9
18 | Erzincan Yildirim Akbulut 1 1 2 3 1 8
19 | Erzurum 1 1 2 1 3 1 9
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|| HAVALIMANLARI | PSR | SSR | ADS-B

20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59

Gaziantep

Hakkari Yuksekova Selahaddin
Eyyubi

Hatay

Igdir Sehit Bilent Aydin

Isparta Siileyman Demirel

istanbul Atatiirk

istanbul 1
izmir Adnan Menderes 1
Kahramanmaras

Kars Harakani

Kastamonu

Kayseri

Kocaeli Cengiz Topel

Konya

Malatya

Mardin Prof. Dr. Aziz Sancar

Mugla Dalaman 1
Mugla Milas-Bodrum 1
Mus Sultan Alparslan

Kapadokya

Ordu-Giresun

Rize-Artvin

Samsun Carsamba

Siirt

Sinop

Sivas Nuri Demirag

Sanlurfa GAP

Sirnak Serafettin Elgi

Tekirdag Corlu Ataturk

Tokat

Trabzon 1
Usak

Van Ferit Melen

Aydin Cildir

Gazipasa-Alanya

Zafer

Zonguldak Caycuma

Eskisehir Hasan Polatkan

istanbul Sabiha Gékgen

Selguk Efes

TOPLAM 7

S| ILS_| VOR | DME | NDB_
1 1 1 2 1
1 1 1 2 1
1 2 1
1 1 1 1
1 1 2 1
1 2 3 4 2
2 1 6 3 9
2 1 2 3 5 2
1 1 2 1
1 1 2 1
1 1 2 3 1
1 1 2 1
1 1 2 1
1 1 2 3 1
1 1 2 1
1 1 2 1
2 1 2 1 3 1
1 1 2 1 3 1
1 1 2 1
1 1 2 1
2 1 3 1
2 1 3 1
1 1 2 1
1 1 3 1
1 1 2 1
1 2 3 1
1 2 1 3 1
1 1 2 1
1 2 3 2
1 1 2 1
1 1 2 1 3 1
1 1 1
1 1 1 2 1
1 1 1
1 1 2 1
2 1 3 1
1 1 2 1
1 1 1 1
4 2 6 1
1 1 1
24 14 80 77 160 68

2
SB|lu|lu|eo| v uwn

U1 0 1IN U1 oy L1 Ly U1

=
o

AN O wWo W

430

*istanbul Sabiha Gékcen Havalimani (41LS, 2 VOR, 6 DME, 1 NDB), Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani (1 ILS), Balikesir

Merkez Havalimani (1 ILS, 1 DME) ve Amasya Merzifon Havalimani (1 ILS, 1 DME) olmak iizere toplam 7 ILS, 2 VOR, 8

DME ve 1 NDB DHMI Envanteri disindadir. Bunlarin haricindeki sistemler DHMI tarafindan temin ve tesis edilmistir.
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Hava Tasima Isletmeleri®

2025 yil sonu itibariyla iilkemizde faaliyet gosteren 246 adet Hava Tasima Isletmesi
bulunmakta olup detaylar1 asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 8: Hava Tasuna Isletmeleri Sayilart (2024-2025)

Hava Tasima isletmeleri mm DEGISIM (%)

Havayolu isletmesi

Hava Taksi isletmesi 44 46 5
Genel Havacilik isletmesi 100 102 2
Balon isletmeleri 71 71 0
Cok Hafif Hava Araci isletmeleri 8

Hava Araclari3®

2025 yil sonu itibariyla 800 ugak, 248 hava taksi, 617 genel havacilik, 517 balon ve 36

¢ok hafif hava araci olmak iizere toplam 2.218 hava arac1 bulunmaktadir.

Tablo 9: Hava Araglari (2024-2025)

Hava Araglar mm DEGISIM (%)

Ucak

Hava Taksi 217 248 14
Genel Havacilik 581 617 6
Balon 441 517 17
Cok Hafif Hava Araci

Lisansli Teknik Personel Sayisi3!

Lisansl teknik personel sayisina iliskin detaylar Tablo 10 ve 11'de yer almaktadir. 2025
yil sonu itibariyla toplam pilot sayis1 17.810 olarak gergeklesmistir. Yabanci pilot
say1sinin ugak ve helikopter pilot say1si icindeki oran1 %4,3’tiir. 2025 y1l sonu itibariyla,
2.103 hava trafik kontrolorti, 575 dispeger, 5.031 teknisyen, 672 ATSEP ve 597 Havacilik
Bilgi Yonetimi Uzmani (AIM) olmak {tizere diger lisansh teknik personelin toplami

8.978’e ulagmustir.

2 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2025FR.pdf (Erisim 6 Nisan 2026)
30 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2025FR.pdf (Erisim 6 Nisan 2026)
31 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2025FR.pdf (Erisim 6 Nisan 2026)
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Tablo 10: Lisansli Teknik Personel Sayist (2024-2025)

| 202 | 2025 DEGISIM (%)

Ucak ve Helikopter Pilotlari Toplami 13.092 14.022
Ucak 12.858 13.757 7
Helikopter 234 265 13
Diger Hava Araci Pilotlari Toplami 960 914 -5
Balon 710 692 -3
Cok Hafif Hava Araci 164 152 -7
Planor 86 70 -19
Ogrenci Pilotlar 2.238 2.874 28

Toplam Yabanci Ugak ve Helikopter Pilotlar* 541 (%4,1) | 599 (%4,3)
*Yabanci Ucak ve Helikopter Pilotu Sayisinin Toplam Ucak ve Helikopter Pilotlari icindeki Orani

Tablo 11: Diger Lisansli Teknik Personel Sayis1 (2024-2025)

| 2024 | 2025 DEGISIM(%) |

Hava Trafik Kontrol6ri 2.088 2.103

Dispecer 489 575 18
Teknisyen 4.824 5.031 4
Hava Trafik Emniyeti Elektronik Personeli (ATSEP) 690 672 -3

Havacilk Bilgi Yonetimi Uzmani

Havavyolu Sirketleri Ucak Filosu Istatistikleri3?

Ulkemiz sivil havacilik sektdriinde, yolcu ve kargo tagimaciligi yapan 14 havayolu
sirketi bulunmaktadir. Sirketlerin 2024 yilinda 729 olan ucak sayisi, 2025 yilinda 800
olmustur. Bu ugaklarmn 7601 yolcu, 401 ise kargo ucagidir. Havayolu filomuzun
toplam koltuk kapasitesi 157.785, kargo ugaklarmin toplam yiik kapasitesi de 2.902.725
kg'dur.

Tablo 12: Toplam Ugak Sayilart (2003-2025)

Ugak Sayisi

32 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2025FR.pdf (Erisim 6 Nisan 2026)
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Tablo 13: Havayolu Sirketleri Bazinda Ugak Sayilar: (2024-2025)

THY A.O 440 473
Pegasus Hava Tasimacilik A.S. 119 128
Gunes Ekspres Havacilik A.S. 72 81
Ajet Hava Tasimaligi A.S. 11 32
Turistik Hava Tasimacilik A.S. 15 15
Cortex Havacilik ve Turizm Ticaret A.S. 12 14
Mavi Gok Havacilik A.S. 12 11
Hirkus Hava Yolu Tasimacilik ve Ticaret A.S. 11 11
BBN Hava Yollari ve Tagimacilik A.S. 10 11
MNG Hava Yollari ve Tasimacilik A.S. 10 9
Tailwind Havayollari A.S. 5
ULS Havayollari Kargo Tasimacilik A.S. 3 5
Air Anka Hava Yollari A.S. 3
ACT Hava Yollar1 A.S. 2

Toplam 729 800

Tablo 14: Toplam Koltuk Kapasitesi (2003-2025)

Koltuk Kapasitesi 27.599 143.050 157.785

Tablo 15: Kargo Kapasitesi (kg) (2003-2025)

Kargo Kapasitesi (kg) 302.737 2.707.875 2.902.725

I¢c Hat Ucus Bilgileri3

I¢ hatlarda 2003 yilinda 26 noktaya ucus gerceklestirilirken 2025 yil sonu itibariyla 58
noktaya ulagilmustir.

33 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2025FR.pdf (Erisim 6 Nisan 2026)
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26 Havalimani | 32 Havalimam 2 Havalimam (: Devam Eden) " T
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Kullanilan) &3’ Hizmete Agilan) Bayburt-Giimishane Kampls

~

D1s Hat Ucus Bilgileri®

Dis hatlarda 2003 yilinda 50 tilkede 60 noktaya ugus gerceklestirilirken 2025 y1l sonu
itibarryla 133 tilkede 356 noktaya ulasilmuistir.

Sekil 3: D1s Hat Uc¢us Noktalari

o

¥~ 2025

g 133 ULKEDE

‘ g 356 NOKTA

Mdiay SN ’

- ) \/
SON 23 YILDA %493 ARTIS

34 https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2025FR.pdf (Erisim 6 Nisan 2026)
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7. TURKIYE’NIN DUNYA VE AVRUPA’DAKI YERI

7.1. TRAFIK SIRALAMALARI/ODULLER

Ulkemiz giinliik ortalama 3.355 ugus ile Avrupa’da 6'nc1 sirada yer almigtir. Ulkemizin
glinliik ortalama ugus sayisy, 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla %7 artis gostermis olup
Ulkemiz Avrupa’da ilk 10’a giren iilkeler arasinda COVID &ncesi déneme (2019 yili)
kiyasla en yiiksek trafik artis1 goriilen 2'nci tilke olmustur. (Tablo 16).

Tablo 16: Avrupa Ulkelerinin Ucak Trafigi (Giinliik Ortalama) Siralamast (2025)%

Mo. Country Average daily flights % prev year % 2019
1. &% United Kingdom 5,609 v -4%
2. & spain 5211
3. @B cermany 4,888 + -13%
4, " . France 4,228 . -2%
s. @D iay 3,963
6. (@ Turkiye 3,355
7. : Metherlands 1,676 * -4%
a. "':-_'— Greece 1,549
Q. wgpr Foland 1,338

10. o Switzerland 1,318 W -0%

2025 yili kesinlesmemis verilerine gére Ulkemiz Diinya Yolcu Trafigi siralamasinda
7'nci sirada yer almis olup Avrupa Yolcu Trafigi siralamasinda ise 3’iincii sirada yer

almastir.%

2025 yilinda giinliik ortalama 1.491 ugus ile Istanbul Havalimani 4'{incii kez

Avrupa’nin en yogun havalimani olmustur (Tablo 17).

35 https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2026-01/eurocontrol-european-aviation-overview-
20260123-2025-review.pdf (Erisim 7 Nisan 2026)
36 ACI PaxFlash 2025
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Tablo 17: Avrupa Bélgesindeki En Yogun 10 Havalimani (2025)%

Mo. Airport Avg. daily dep/arr flights % prev year % 2019
1. Istanbul 1,491 +6% n/a
2. Amsterdam 1,351 +1% ¥ -3%
3. London Heathrow 1,315 +1% +0%
4, Paris Charles de Gaulle 1,314 +3% * -5%
5. Frankfurt 1,261 +5% ¥ -10%
6. Madrid Barajas 1,180 +3% +1°
7. Barcelona 989 +4% +5%
8. Munich 917 +3% ¥ -19%
9. Rome Fiumicino 884 +3% +4 %
10. Athens 762 +6% +26%

Istanbul Havalimani ayrica Avrupa Yolcu Trafigi siralamasinda 2'nci, Diinya Yolcu
Trafigi siralamasinda 8'inci sirada yer almig olup Istanbul Sabiha Gékgen ve Antalya
Havalimanlar1 ise Avrupa Yolcu Trafigi siralamasinda sirasiyla 9'uncu ve 13’tincii

sirada yer almiglardir.

ACI (Airports Council International) tarafindan gergeklestirilen 2025 y1l1 “Havalimani
Hizmet Kalitesi Odiilleri”nde;

e Ankara Esenboga Havalimani; “5-15 Milyon Yolcu Kategorisinde En lyi
Havaliman1”, “En Keyifli Havaliman1”,

e Izmir Adnan Menderes Havalimani; “5-15 Milyon Yolcu Kategorisi'nde En Iyi
Havalimani1”, “En Kolay Havalimani Yolculugu”, “En Keyifli Havalimani1”, “En

Temiz Havalimani1” 6diillerine layik gortilmiislerdir.*

2025 yilinda giinlitk ortalama ugus bazinda Avrupa bolgesinde en ¢ok ucus
gerceklestiren 10 havayolu sirketi arasinda THYnin 1.559 ugus ile 3’iincii siradaki
yerini korudugu goriilmektedir (Tablo 18).

37 https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2026-01/eurocontrol-european-aviation-overview-
20260123-2025-review.pdf (Erisim 7 Nisan 2026)

38 ACI PaxFlash 2025

3% https://aci.aero/programs-and-services/asq/asq-customer-experience-awards/#asq-awards (Erisim 7 Nisan
2026)
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Tablo 18: Avrupa Bélgesindeki En Yogun Havayolu Sirketleri (2025) 4

Mo.  Aircraft operator Average daily flights % prev year % 2019
1. e Ryanair Group 3184 +5% +37%
2 @ easyJet Group 1,611 +4% v 4%
3. e Turkish Airlines Group 1,559 +9 +17
4, @ Lufthansa Airlines 1,125 * 2% ¥ -24%
5. & Air France Group 1,061 +6% * -11%
6. '. Wizz Air Group 909 +9% +54%
7. e KLM Group 880 +2% +3%
8. " British Airways Group B42 +2% + -B%
Q. @ SAS Group 699 +14% + -14%

10. Vueling 626 +3% +4%

7.2. ULUSLARARASI ILISKIiLER

ICAOQ 1. Kiiresel Hava Kargo Zirvesi

Ulkemizin ev sahipliginde 9-11 Nisan 2025 tarihlerinde Antalya'da diizenlenen "ICAO

1. Kiiresel Hava Kargo Zirvesi" etkinligine Kurulusumuzca katilim saglanmistir.

ACI Europe Bolgesel Havalimanlar: Konferansi

29-30 Nisan 2025 tarihlerinde Mugla Dalaman'da gergeklestirilen “ACI Europe 16.

Bolgesel Havalimanlar: Konferansi”na Kurulusumuzca katilim saglanmustr.

ACI Europe Yillik Kongresi ve Genel Kurulu

17-20 Haziran 2025 tarihlerinde Yunanistan'in baskenti Atina'da gerceklestirilen “ACI
Europe’un 35. Yillik Kongresi ve Genel Kurulu”na Kurulusumuzca katilim

saglanmistir.

ACI Europe Komite ve Forum Toplantilar

ACI Europe’un yil igerisinde yurt dis1 havalimanlarinda diizenledigi daimi komite ve

forum toplantilarina Kurulusumuzca katihm saglanmuistir.

40 https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2026-01/eurocontrol-european-aviation-overview-
20260123-2025-review.pdf (Erisim 7 Nisan 2026)
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